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Gelecek Beklentisi
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“Bu yayinin maddi ve manevi tiim fikri milkiyet ve teklif haklar Geng
Yonetici ve Is insanlari Dernegi'ne ait olup bu eser izinsiz islenemez,
cogaltilamaz, yayilamaz, Gglincu kisiler tarafindan temsil edilemez, isaret,
ses ve/veya goriintii nakline yarayan araglarla umuma iletilemez. Ugtincii
kisilerin bu eserden faydalanmasi veya bu eserin bir bélimunin veya
tamaminin baska bir eserde kullaniimasi halinde, ortaya cikartilacak
eserde Geng Yonetici ve is insanlari Dernegi'ne ait olan isbu esere atifta
bulunulmasi zorunludur."
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4 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

BASKAN'IN YAZISI

FUAT PAMUKCU
GYIAD Yonetim Kurulu Baskani

Genc issizlik oranlarindaki artis, kiiresel
diizende etkisini gosterirken Ulkeler
diizeyinde gelismislik seviyesi fark
etmeksizin gencleri mutlak yoksulluk
riskiyle karsi karsiya birakiyor. Ote
yandan, gencler glivencesiz, is
givenliginden yoksun, dlstik maaslarda
istihdam arayislarina yoneliyor. Buna
paralel olarak Ttrkiye'de genc issizligin
her gecen yil artan oranlari karsisinda,

dernegimiz bu durumu birincil konular
arasina tasiyarak genc istihdamin
desteklenmesi adina bir cok farkli
alanda calismalarina devam etmekte ve
yeni adimlar atmaya hazirlanmaktadir.

GYIAD olarak Tirkiye'nin 6nde gelen
Universiteleri ve sirketleri ile isbirligi
icerisinde hem genc issizlik konusunda
akademik perspektifimizi genisletirken

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

hem de somut adimlarla genclerin
istihdam edilme slreclerine cesitli
projelerimiz araciligiyla desteklerimizi
stirdiirmekteyiz. 2010'dan beri
ylrtttigimiz GYIAD Akademi

projesi kapsaminda Turkiye'nin gesitli
Universiteleriyle isbirligi icerisinde
bulundugumuz bir platform yaratarak
Universite dgrencisi genclere girisimcilik
konusunda teorige ve pratige dayali
dersler vererek, girisimcilik kiltirt
asilamaya devam ediyoruz. Proje
dahilinde gencleri girisimcilerle
bulusturarak basarili 6rnekler tGzerinden
girisimlerin ilham kaynaklarini, hayata
geciriime asamalarini ve yonetim
slrecleri konusunda bilirkisilerle
bulusturuyor, ayni zamanda profesyonel
hayatta oldukca énemli sayilan sosyal
aglarini kuvvetlendirmek adina bir
iletisim kanali yaratiyoruz. Ote yandan
genc girisimlerin hayatta kalmalari
adina temelleri atiimis start - up'lara
mentorllk sagdlayip fon desteginde
bulunmayi sirdiriyoruz.

Bunlarin yani sira, GYIAD Vaka Kitaplari
projesi ile GYIAD Akademi'de okutulmak
Uzere Turk tipi basaril girisimcilik
hikayelerini programa katilan genclere
ulastirarak hem girisimcilik adina

6nemli bilgiler verip hem de bu gencleri
girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirmek
adina cesaretlendirmeyi hedefliyoruz.

Diizenli olarak yurtttlen calismalarimizin
yaninda, Aralik 2020 itibariyle hayata
gecirilecek GYIAD MBA projesi ile ise
programa katilan genclere adeta ylksek
lisansa es deger, kapsamli bir egitim
sunmay! amacliyoruz. Dokuz hafta
stirecek bu programda makro ekonomi,
pazarlama, satis, liderlik gibi konulari
icine alan dersler dahilinde egitimler
vermeyi hedefliyoruz. Programdan
mezun katiimcilara ise egitim boyunca
onlara rehberlik eden mentdrlerinden
alacaklari referans mektuplari ile

ise giris sureclerinde destek verme
amacindayiz.

GYIAD olarak aktif bir sekilde
yurttttgimiz projeler ve su zamana
dek altinda imzamiz bulunan cesitli
organizasyonlarin genc girisimcilik ile
sinirt olmadiginin altini gizmek isterim.
Kiresel dijitallesme trendinin istihdam
piyasalari Uzerinde yaratacadi cok
yonld degisimlerin farkindalidi ile hem
dinyanin yeni trendlerini hem de
Turkiye'nin dijital cagin gereklilikleri
karsisinda gelistirecegi yeni hamleleri
yakindan takip ederek genclerin hem
bugtin hem de gelecekteki istihdam
durumlari adina ortaya kapsamli bir
analiz koymanin éneminin farkindayiz.
Tam da bu noktada Tirkiye'de Geng Is
Piyasasl ve Gelecegine Bakis Raporu
kapsadigi t¢ ana konu basligiyla
Turkiye'de genc istihdamin buglni
ve yarinina dair hem kamuoyunu
bilgilendirme hem de karar alma
mekanizmalarina yol gostermesi
acisindan 6nemli sonuclar sundugunu
disliinmekteyiz.

iginde bulundugumuz kiresel salgin
stirecinde, dijitallesme adina atilan
adimlarin biyuk bir hiz kazandigi
disintldiginde yapay zeka ve
otomasyon teknolgjilerinin gelecegi
nitelikli isglicU ve genc istihdam

adina bizi farkll senaryolarla
karsilastirmaktadir. Bahsedilen
teknolojik gelismelerin igsizlik Uzerinde
yaratacagi olumlu ve olumsuz
sonugclarini éngérmenin ve bu konudaki
arastirma literatlrinG derinlestirmenin
oneminin farkindayiz. Geng issizligin
Ulkemizin asllamaz, kronik bir problemi
haline gelmemesi adina dijitallesmenin
trendlerini takip etmeli ve cok geg
kalmadan somut adimlarla ilerlemeliyiz.

Ulkemizin gencliginin potansiyelinin,
Turkiye'nin potansiyeli olduguna
inantyoruz. Genglerin Tirkiye'nin
sadece gelecegi degdil, buglni oldugunu
distiniiyoruz. Ulkemizde ekonomik ya
da beseri gelisime yonelik atilacak her
adimda, genclerimizin potansiyelinin
g6z ondnde bulundurulmasi gerektigine
inaniyoruz. GYIAD olarak bu hedefte
UstimUze dlsen gorevi layikiyla yerine
getirmeye devam edecegiz.
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SUNUS

ARASTIRMA SONUCLARI

Elinizde tuttugunuz "Tiirkiye'de Genc is Piyasasi ve Gelecegine Bakis" raporumuz;
hem Turkiye'de genclerin istihdami 6ntindeki engellerin ve firsatlarin anlagilmasi, hem
de yapay zeka teknolojilerinin istihdam piyasalari Gizerinde yaratacagi etkileri anlamak
adina akademik perspektifimizi derinlestiren bir calisma oldu.

GYIAD olarak yillardir toplumsal
cinsiyet esitligi, egitimde firsat

esitligi, genc girisimciligin tesviki
konularinda caligmalar yUritiyoruz.

Bu calismalarimiz haricinde, Turkiye'de
0zel ilgi gosterilmesi gereken énemli
konulardan birisi olan genglerin
istihdami konusunda da gerek yerel
dinamikler, gerekse kiresel trendleri
yakindan takip etmeye dikkat ediyoruz.

Elinizde tuttugunuz "Turkiye'de Geng
is Piyasasi ve Gelecegine Bakis"
raporumuz; hem Turkiye'de genclerin
istihdami ontindeki engellerin ve
firsatlarin anlasilmasi, hem de yapay
zeka teknolojilerinin istihdam piyasalari
lizerinde yaratacag) etkileri anlamak
adina akademik perspektifimizi
derinlestiren bir calisma oldu.

Raporun ilk bolimiint olusturan "Geng
istihdam Arastirmasi” ézellikle Tiirkiye
ekonomisinin oldukca kirilgan oldugu
bu zorlu donemde genclerin ekonomik
kaygilarinin yaninda issizlige bagli
sebeplerle yasadigi psiko - sosyal
durumlarini da anlamak adina bize
onemli katkilar sagladi. Bu dogrultuda,
rapor, 0zellikle diplomali geng igsizlerin
yasadigi cok boyutlu zorluklari
yansitmakla beraber galisma ve egitim
durumu fark etmeksizin daha genel
bir perspektifte genclerin gelecek
beklentilerini, cinsiyete dayall pozitif
veya negatif ayrimcilik deneyimlerini,
girisimcilige olan egilimlerini dlgmesi
bakimindan da kapsamli bulgular
sunmaktadir.

Raporun ikinci kismi ise ticaret ve
teknik meslek lise 6grencileriyle yapilan
odak grup toplantilarindan elde edilen
onemli bulgularla bu égrencilerin
mesleki egitimlerini degerlendirdikleri
kesitler sunmaktadir. Meslek lisesi
6grencileri ile gerceklestirilen
toplantilar, 6grencilerin gelecek
planlarini, i¢c ve dis gog egilimlerini,
Universite planlarini iceren genis bir
akis dahilinde gerceklestirilmistir.
Genc istihdam piyasasinin gelecegine
odaklanilan toplantilarda 6zellikle
Meslek liselerindeki egitim mtfredati
ve staj olanaklari degerlendirilerek,
bu noktalarda yapilmasi gereken
iyilestirmeler ortaya konulmustur.

Raporun son boliminde yer alan “Yapay
Zeka ve Ekonomi" b&limu ise yapay
zeka ve otomasyon teknolojilerinin
gelecedi ve bu alanda kaydedilen
ilerlemelerin istihdam piyasalari Gzerinde
yaratacagi dénUsiUmleri anlamak adina
bir rehber niteligindedir.

Raporun kapsamli icerigi dijital donUsim
caginda bizi bugiinden gelecege
gdtlrecek bir zaman makinesi gibi
gozlkse de Turkiye'nin gelecegini bu
cagin trendlerine uyumu belirleyecek.
Oldukca genc bir niifusa sahip olan
Ulkemiz, dinamik populasyonunu bir
avantaja cevirmek adina sorunlarin
temeline inip kiresel diizlemde meydana
gelen dijital dontstm hareketlenmelerini
yakindan takip etmeli ve yatirimlarini

bu yonde sekillendirmelidir. Biz, GYIAD
olarak, her zaman oldugu gibi bu
donemde de genclerimizin hedeflerine
ulasmada en blytk destekgileri olmaya
devam edecegiz.

AYSE ARKAN VE FATiH UYSAL
istihdam Calisma Grubu Esbaskanlari

SUNUS
u

GIRIS
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Gliniimuzde geng issizlik uluslarin sosyal, ekonomik ve siyasi istikrarini tehdit eden
bir olgu olarak dne cikmaktadir. italya, ispanya, Yunanistan gibi Avrupa iilkelerinin en
onemli sorunlarindan biri olan genc issizlik, tilkelerin ekonomik durumlarini anlamak
adina onemli bir gosterge niteligindedir.

GunlUmtizde genc issizlik uluslarin
sosyal, ekonomik ve siyasi istikrarini
tehdit eden bir olgu olarak 6ne
cikmaktadir. italya, ispanya, Yunanistan
gibi Avrupa Ulkelerinin en dnemli
sorunlarindan biri olan genc issizlik,
Ulkelerin ekonomik durumlarini anlamak

adina énemli bir gosterge niteligindedir.
Bu dogrultuda Ulkelerin ulusal diizeydeki
ekonomik bunalimlarinin yaninda
kiresellesmenin etkisiyle birlikte diinya
ekonomisinin gidisati, genc issizlik
Uzerinde buyuk etkilere sahiptir.

2008 Kuresel Finans Krizi, yukarida
bahsi gecen Ulkelerdeki geng igsizlik
oranlarinin bu denli ylksek olmasinda
6nemli bir paya sahiptir. Bu anlamda
2008 krizinin yikici etkileri hala bu
Ulkelerde hissedilmektedir. Krizin
etkilerini diger Ulkelere kiyasla agir
yasayan ispanya ve Yunanistan

orneginde gordldugu tzere, 2007
ve 2011 yillari arasinda genc issizlik
oranlarinin ikiye katlanmasi, kiresel
dizeydeki ekonomik daralma ve
genc issizlik oranlarindaki artis
arasindaki bagi vurgular niteliktedir.
Ayrica belirtilmelidir ki, bahsi gecen
Ulkeler hala en ylksek genc issizlik
oranlarinin gérildigi AB Ulkeleri
olarak dne gikmaktadir. Tim bunlar
goz onlne alindiginda genc issizligin,
icinde bulunulan ulusal ve kiiresel
ekonomik konjonkttrden ayri olarak
degerlendirilemeyecegi sonucuna
ulasilmaktadir.

Ote yandan, diinya genelinde 15 - 24
yas arasi genclerin isglictine katilimi da
her gecen yil diismektedir. 1999 - 2019
yillari arasinda kiresel geng niifusun

1 milyardan 1,3 milyara yiikselmesine
ragmen isgiciine dahil toplam genc

sayisinin 568 milyondan 497 milyona
distigi gorilmustir (ILO, 2020).
istatistiklere yansiyan bu énemli diisiis
iki farkli duruma isaret etmektedir.
Bunlardan biri orta ve ylksek egitime
devam etme oranlarindaki yUkselisi
yansitip, potansiyel nitelikli is glicinin
olusumunu gdsterirken diger yandan
okula gitmeyen ve istihdam edilemeyen
(NEET) 6nemli sayidaki gencin varhigini
vurgulamaktadir. Bu gruba mensup
genclerin cogunlugunun kadinlardan
olustugu kayitlara gegmistir (ILO, 2020
13).

OECD (Ulkeleri arasinda okul okumayan
ve istihdam edilemeyen (NEET) genclerin
oranlari incelendiginde Tirkiye'nin OECD
ortalamasinin Ustliinde kaldigi tespit
edilmistir. Uye Ulkelerin ortalamasina
bakildiginda 15 - 19 yas arasi genclerin
%6,4'tntn ne okul okudugu ne de
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bir iste calistigi gordlirken, bu oranin
Turkiye'de %17 oldugu gérilmustar.

20 - 24 yas araligina odaklanildiginda
ise Turkiye adina cok daha olumsuz bir
tabloyla karsilasiimaktadir: OECD Ulkeleri
NEET ortalamasi bu yas araliginda
%14,9 iken Turkiye'de %33,3'tur. 15

- 29 yas araliginda ise OECD NEET
ortalamasinin %12,8 oldugu gortlirken
Turkiye'de %28,8 oldugu saptanmistir.
Veriler incelendiginde, Turkiye'nin 15 -
19 ve 20 - 24 yas araliklarinda ylksek
NEET oranlari kapsaminda ilk sirada

yer aldi§i sonucuna ulasiimaktadir
(OECD,2020). Diger yandan, Turkiye'de
cinsiyet bazinda oransal fark da oldukca
yuksektir. 15 - 29 yas araligi 6zelinde,
Turkiye'de ne okul okuyan ne de calisan
kadin orani ile erkek orani arasinda 22
puanlik bir fark oldugu gézlenmistir
(OECD, 2020). Bu anlamda, Tirkiye,
Meksika ve Kolombiya ile birlikte, diger
OECD Ulkelerine kiyasla cinsiyete dayali
NEET farkinin oldukga goriindr oldugu
bir Ulke konumundadir. Bu karsilagtirmali
sonuclar dikkate alindiginda, Turkiye'nin
geng istihdam ve kadinlar 6zelindeki
durumu olumsuz bir gidisatin varligina
isaret etmektedir.

Diinyadaki trendlerin yani sira,
Turkiye'ye 6zgl bazi gostergeler ayrica
dikkate alinmalidir. Salgin sireciyle
makroekonomik kirilganliklari daha
gorindr hale gelen Tirkiye ekonomisi
distk tasarruf ve yatirm seviyeleri
sebebiyle yeni is yaratma kapasitesinin
oldukca altinda bir seyir izlemektedir. Bir
yandan yeni is glict niifusa katilirken
diger yandan ekonominin yeni ve kaliteli
is yaratma kapasitesindeki gerileme
orta ve uzun vadede genc issizligi
bakimindan ilave riskleri beraberinde
getirmektedir.

issizlik gencleri yiiksek yoksulluk
oranlariyla karsi karsiya birakirken,

is arayis! bulunan gencler ekonomik
zorluklarla bas etmek adina kayit disi
ve is glvenliginden yoksun istihdam
arayiglarina yénelmektedir. Boylece

gencler giivencesiz, kisitl mesleki
egditim ve kariyer gelisimi sunan islerde
calismak durumunda kalmaktadir.
Turkiye'de is arayisi bulunan

genclerin ifadelerine gore sigortasiz
calistirima veya sigorta primini asgari
Ucretten yatirma gibi "yasal olmayan”
uygulamalar glinimuizde mevcuttur
(Esas Sosyal,2016:8). Bu baglamda,
gencler ise girme kosulu olarak
isverenlerin bu ydnde teklifler yaptigini
deneyimlemistir.

2016 verilerine gore, dinya genelinde
her dort genc isgiden Uclnun kayit digi
istihdami bulunup, yukarida bahsi gecen
olumsuzluklardan dogan magduriyetleri
deneyimlemekte olduklari gortlmektedir.
Kayit disi galisma durumunun gencler
arasinda bu kadar yaygin olmasi,
sorunun buytkligine isaret etmektedir.
Buna karsin, diinya genelinde calisan
genclerin %30'u bir is sahibi olmasina
ragmen asiri veya orta derecede
yoksulluk ile miicadele etmektedir

(ILO, 2020 : 24). Bu sonuglar isiginda,
calisma hayatinda faal olarak bulunma
kistasinin 6nemli sayida genc icin
yoksullukla bas etme adina da bir fark
yaratamadigi gortlmastdar.

Tirkiye'de Geng Is Piyasasi ve
Gelecegine Bakis Raporu'nun ilk
béltimini olusturan Geng istihndam
Arastirmasi, issizligin gencler tzerinde
yarattigi psiko - sosyal kaygilari
anlamak acisindan gtincel ve kapsamli
veriler sunmaktadir. Yapilan anket
calismasinda, issiz olup is arayisi
bulunan katilimcilarin yarisindan
fazlasl, issizlik durumlarindan dolayi
aile iligkilerinin olumsuz yonde
etkilendigi yoniinde gérus bildirmistir.
issiz katilimcilarin, issizlik 6zelinde
sorulan sorulara verdidi yanitlarda
issizligin sebep oldugu ekonomik
kaygilarin yaninda, bu genclerin aile
ve arkadaslariyla gecirdikleri zamanin
kalitesine dahi dokunan cok boyutlu
psikolojik etkilerinin oldugu goridlmustdr.
Bu anlamda, issizligin yarattigi psikolojik
yuk ve igsizlik siiresinin uzamasi

ile cesaretin kirllmasi hali toplum
dizeyinde de biyulk sorunlara isaret
ederek karar alma mekanizmalarinin
bu konuya kanalize olmalari gerektigini
vurgulamaktadir. Ote yandan, uzun
sureli issizlik, genclerin mesleki
beceri ve yetenek kaybina sebep
olarak, is bulmalari durumunda ise
uyum saglama slreclerini olumsuz
yoénde etkilemektedir. Ortaya ¢ikan bu
olumsuzluklar ise hem bireysel hem
de ulusal diizeyde beseri sermayenin
asinmasi gibi riskleri beraberinde
getirmektedir.

Buna ek olarak, gencler arasinda liyakat
temelli ise alim silreclerine duyulan
inancin distk oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada issiz katilimcilarin %20'sinin
mevcut diizende is bulamama sebebini
torpillerinin olmamasina dayandirmasi,
Turkiye'de genclerin ise alim
streclerinin seffafligina karsi duydugu
bu glvensizligi ortaya koymaktadir.
Universum tarafindan gerceklestirilen
Turkiye'nin En Cekici Isverenleri 2020
Arastirmasi'nin sonuclari incelendiginde
bu kaniyi destekler nitelikte bulgulara
rastlanmistir. Toplamda 54 bin 597
Universite dgrencisi ve 17 bin 25 genc
profesyonelin katilimiyla diizenlenen
arastirmada, 6grencilerin %50'si geng
profesyonellerin ise %62'sinin Turkiye'de
is yasaminda liyakat kdltirinin
olmadigini disindiigu saptanmistir
(Turkiye'nin Genglerinin is Yasamina
Bakisi, 2020).

Geng istihdam cercevesinde ortaya
cikan bu tablonun Covid - 19 salgininin
kiresel ekonomide yaratacagi

daralma ile daha da olumsuz bir yonde
sekillenecedi distinidlmektedir. Bu
anlamda salginin ulus Ustl dizeyde bir
saglik krizi olmasinin yaninda, kiresel
yoksulluk seviyelerini de derinlestirecegi
ongorilmektedir. Yukarida bahsedildigi
gibi, dlinya genelinde genclerin
yoksulluktan aldiklari blytk pay
distndldiginde genclerin miicadele
edecekleri yoksulluk seviyelerindeki
artis kacinilmaz bir gercektir. Salginin
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ekonomik boyutlari, iscilerin ve
ailelerinin igleri, gecim kaynaklari ve
refahi, ayni zamanda 6zellikle kiclk ve
orta dlcekli diinya capindaki isletmeler
Uzerinde belirgin bir etkiye sahiptir. Bu
anlamda, Covid - 19'dan kaynaklanan
issizligin ve gelir kaybinin sosyal uyumu
daha da asindirma ve pek cok Ulkeyi
sosyal, politik ve ekonomik agidan
istikrarsizlastirma riski mevcuttur.

Bazi sektorler ve endustriler basarlli
bir sekilde uzaktan erisim modellerine
gecerek calisma diinyasinda heyecan
verici yeniliklere imza atarken,
milyonlarca isci gecim kaynaklarini
kaybetmis ve cok daha fazlasi - 6zellikle
de salginin etkilerine ylksek diizeyde
maruz kalan sektorlerde yogunlasan
kadinlar - risk altinda kalmistir. Pek cok
yonuyle oldugu gibi, salginin isgtici
Uzerindeki etkileri, zaten belirsiz
kosullarda bulunan ve ek darbelere

en az dayanikli olanlar Gizerinde
yogunlasmaktadir.

Kiresel salgin krizinin istihdam
Uzerindeki etkisine yonelik yapilan kisa
vadeli 6ngdoriler endige vericidir. Son
aylarda islerini ve gecim kaynaklarini
kaybeden insanlarin cogunun, yakin
zamanda isglicl piyasalarina yeniden
giremeyecegi tahmin edilmektedir.
Halihazirda istihdamda diglanma ile
karsi karslya olan engelli kisilerin,

olasi ekonomik canlanma sirasinda

ise geri ddnme konusunda blyk
zorluklar yasamalari daha olasidir.
Uzun vadeli tahminler de pek ic acicl
goriinmemektedir. Salginin, Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen,
yoksulluk ve esitsizligi azaltma cabalari
Uzerinde etki sahibi olacagdi distnilen
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari
edinimlerini de riske edebilecegi
ongdrilmistir. Ote yandan, kiresel
ekonomide meydana gelen bu
olumsuz duruma karsin Covid - 19,
ozellikle dijitallesme ve uzaktan erisim
modellerinin uygulanarak ofis ortami
disinda calismaya gecis gibi belirli
egilimleri hizlandirmistir. Salginin yayilim

hizini kontrol altina almak amaciyla,
calisma hayatinin dijitallesmesi adina
kaydedilen bu ilerlemeler daha fazla
esneklik ve strdurdlebilirlik ile Gmit vaat
eden bir gelecek imaji cizmistir.

Koronaviriis salgini ddneminde gdzlenen
dijitallesme egilimleri 6rneginde
gorilecegi gibi teknoloji, calisma
diinyasini degistirmekte ve isglict
piyasalarini yeniden sekillendirmektedir.
Otomasyon yazilimi, robotik ve diger
yeni teknoloji bicimleri isci profilini
degistirirken calisanlar, gelecekteki
istihdam durumlari ve kariyerleri
hakkinda endiselenmektedir. Yeni
teknolojilerin etkilerine iliskin karamsar
bakis, istihdam ve yenilik konusundaki
literatiirin baslangic noktasidir. Ancak
mevcut literatlrt incelerken gelecek
hakkinda iyimser olmak mimkiindur:
Gecmiste yeniliklerin esas olarak emek
dostu oldugu soylenebilir. Literatr,
yenilik ve teknolojiyi, en azindan uzun
vadede, ekonomik blylimenin ve yeni
istihdamin ana itici glicleri olarak
gormektedir. Bir dizi gozlem, yeniligin ve
yeni teknolojilerin istihdami yok ettigini,
ancak ayni zamanda yeni istihdam
kanallari yarattigini da gostermektedir.
Gecmisteki ornekler incelendiginde,
teknolojik gelismelerin is kayiplarindan
ziyade yeni istihdam yollar yarattig
gorilmustir. Ancak bu sefer, yeni
teknolojilerin istihdam yaratacagi ya

da yok edecegi konusunda heniz bir
fikir birligi saglanamamistir. Bununla
birlikte, gegcmisten cikarilan 6nemli bir
ders; temel teknolojik dontstmlerin is
yaratma potansiyeli, oldugundan daha
az tahmin edilmektedir.

Teknolojik gelismelerin isglcl
piyasalarini sekillendirme konusunda
literattirde adi sikga gecen en Umit
verici gelisme, genellikle 5G olarak
adlandirilan, besinci hiicresel teknoloji
neslidir. Onceki nesillerin aksine, 5G'nin
cesitli farkli hizmetler, farkl trafik ytkleri
ve farkli son kullanici topluluklari icin
optimize edilmis destek saglamasi
beklenmektedir. 5G adlari neredeyse

giunliik yagamin tiim streclerini
etkileyecek ve Ulkeler tarafindan kritik
milli altyapi olarak ele alinacaktir. Diger
ekonomik etki alanlarinda oldugu gibi,
5G isglcl piyasasini dogrudan ve
dolayl yollarla etkileyecektir. 5G'nin
isglicl piyasasi Uzerinde yaratacagi en
genis etki, yeni uygulamalar, hizmetler,
is yapma vyollari ve isletmelerin genel
blylimesini mimkin kilma yoluyla yeni
istihdam firsatlari yaratmasi sayesinde
gerceklesecektir. istihdam Gizerindeki
bu genis etkilerin gelismesi zaman
alabilse de, ekonominin tamaminda
5G'ye dayanan yeni ig planlari
olusturuldugundan, 5G'nin dogrudan
etkileri kisa slrrede hissedilecektir.
5G'nin dagitimi amaci ile ag kurmak
icin gereken ek emek, yeni isler

icin en acil talebi yaratacaktir. Ayni
zamanda, isglcilne yeni isciler
cekilerek de istihdamin artiriimasi
ongorulmektedir. Calisanlarin ne

zaman ve nerede calisacaklarini
belirlemelerine olanak taniyan bir
calisma ortami, dzellikle genc calisanlar
arasinda popdulerligini artirmaktadir.

Ek olarak 5G mobil genig erigiminin,
esnek calisma diizenlemelerinin daha
yaratici bicimlerini mimkin kilacagi
éngoriilmektedir (Hanson, 2019). Bunun,
hem nerede yasadiklarina bakilmaksizin
en uygun iscileri ise alabilecek herhangi
bir firmanin potansiyel ise alim
havuzunu, hem de - daha esnek calisma
diizenlemeleri ile daha fazla insani
istihdama ¢ekeceginden - potansiyel

is gliciin bilyUk olctide genisletecedi
distndlmektedir.

Yeni teknolojiler ve istihdam
konusundaki literatirde, 5G gibi Umit
verici teknolojik gelismelerin yaninda,
bu gelismelerin beceriden bagimsiz
olmayacagina dair bulgulara yer
verilmektedir. Yeni teknolojiler, bazi 6zel
becerilerin degerini diislrtrken ve hatta
gereksiz kilarken, ayni zamanda bu tir
yeni teknolojileri kullanan firmalarin

bu becerilere sahip kisilere olan
talebini duslirme egilimdedir. Bu egilim
literatirde "beceriye dayali teknolojik
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degisim” (skill - based technological
change) olarak tanimlanmaktadir.
Dahasi, bazi yazarlar, yeni teknolojilerin
giderek rutin gorevlerin yerini aldigini
isaret ederek, bu fenomeni "rutine
dayali teknolojik degisim (routine -
based technological change) olarak
nitelendirmistir. Sadece manuel
mesleklerde degil, beyaz yaka ve idari
mesleklerde de rutin gorevlerin payi
ylksektir. Acemoglu ve Autor (2011),
rutin isler ve gorevlere olan talebin, bu
isler ve gorevlerin bilissel veya manuel
bir karaktere sahip olup olmadigina
bakilmaksizin, ABD'de dnemli ¢lgtide
distliguni gostermektedir. Sonuc
olarak, orta vasifli kigilere olan talep
azalirken, hem yiksek vasifl hem de
distk vasifli iscilere olan talep artmistir.
Bu egilim, "is kutuplasmasi” (job
polarization) olarak adlandiriimistir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
endUstrisi, gelismis ve ylkselen
ekonomilerde dogrudan milyonlarca is
yaratmistir. Ornegin OECD (ilkelerinde
BIT sektorii istihdami, toplam is sektéri
istihdaminin %5,74'tG olmustur. G20
Uye Ulkeleri icin ise bu oranin %4,66 ile
%6,45 arasinda oldugu gortlmtstdr.
Bazi ylkselen ekonomiler de bundan
yararlanmistir. Brezilya'nin bilisim
teknolajileri (BT) sektordi, 2010 ile
2013 yillari arasinda yaratilan iglerin
%16'sindan sorumlu olmustur ve 2014
yilina kadar 1,3 milyondan fazla kisiyi
istihdam etmistir. Hindistan'in BT
endustrisi 3,5 milyondan fazla calisana
sahiptir ve bunlarin Ggte biri kadindir.

Sektortin yayilma etkileri de onemlidir.
Cesitli arastirmalar, dijital islerin
ekonominin diger sektorlerinde iki ila
dort kat daha fazla istihdam yarattigini
gdstermektedir. Bu isler genellikle
ortalamanin Uzerinde Ucretler 6demekte
ve diger sektorlerden daha hizli
blylimektedirler. isletmeler ve hiikiimet,
yeni teknolojileri sureglerine ve
faaliyetlerine daha da entegre etmeye
basladikga ve bireyler bu teknolojileri
hayatlarinin cesitli alanlarinda

benimsedikce, dijital calisanlar icin artan
bir talep olmasi beklenmektedir. Bu Ust
diizey becerilere sahip ve is imkanlarina
erisimi olan isciler dogan firsatlardan
yararlanacaktir.

Dordlincl Sanayi Devrimi'nin belki de
temelini olusturan yapay zeka (YZ)
teknolojileri, ekonomiler, toplumlar ve
bireyler icin bircok potansiyel faydayla
birlikte hizla gelismektedir. Yapay

zeka, sektorler arasinda uretkenligi
artirma ve yeni Urin ve hizmetler
olusturma vaadi sunmaktadir. Bu yeni
teknolojinin potansiyelinin farkina
varmak, bu faydalari olabildigince
genis, olabildigince hizli ve mimkin
oldugunca sorunsuz bir gecisle elde
etmeyi gerektirir. Yapay zekanin birgok
sektorde degisimi tetikleme potansiyeli,
otomasyon ve is hayatinin gelecegi
konusundaki endiseleri artirmistir.
Yapay zeka ve calisma konusundaki
kamuoyu ve politika tartigmalarinin
cogu, "is hayatinin sonu" korkulari ile
genel istihdam acisindan cok az seyin
degisecegine dair glivenceler arasinda
gidip gelme egilimindeyken, kanitlar

bu uc noktalarin higbirinin muhtemel
olmadigini gostermektedir. Ancak,
yapay zekanin bazi isler lzerinde

yikici bir etkiye sahip olacagdi, bazi is
tanimlarinin tamamen kaybolacag,
bazilarinin yaratilacagi ve bir kisminin
da degisecegi konusunda fikir birligi
mevcuttur. Mevcut YZ teknolojilerinin
rutin iglere en uygun oldugu konusunda
fikir birligi saglanmistir. Bununla beraber
insanlarin dngortilemeyen ortamlarda
veya sosyal zeka gerektiren sektorlerde
baskin kalma olasiligi daha yUksektir.
Teknolojik ilerlemelerin insan gliciine
olan talebi azaltmasi, verimlilik artisi,
gdrev yaratma ve sermaye birikimi
olmak Uzere, bir glicler dengesine
baglidir. Yeni teknolojik gelismeler
dogrultusunda calisanlarin farkli rollere
tasinmasi ve yaratilan yeni islerin sayis,
YZ teknolojilerinin otomasyonunu ve bu
otomasyonun genel ekonomik etkisini
belirlemeye devam edecektir.

Dijital cagin is piyasasi Uzerinde
yaratacagi potansiyel etkiler
disutndldiginde, gencg istihdamin
gelecedi hakkinda farkli senaryolar
ongoritlmektedir. Koronavirlis 6zelinde,
salginin yarattigi ekonomik tahribata
karsin dijitallesmenin 6ne cikarak

yeni ve yaratici calisma modelleri
olusturmasi gibi, negatif ve pozitif
olarak nitelendirilebilecek sonuglar
gortlmustir. Bu duruma benzer olarak,
teknolojik gelismelerle birlikte yapay
zeka ve 5G teknolojilerinde kaydedilecek
ilerlemelerin yukarida bahsedildigi

gibi potansiyel olarak bir grup icin is
kaybina yol agmasi 6n gorulirken diger
grup icin ekonomik fayda saglamasi
beklenmektedir. Bu gelismelerin, genc
istihdam piyasasi Uizerinde yaratacagi
olasi etkiler degerlendirildiginde

yeni is kollarina ihtiyacin artmasi ile
birlikte istihdam kanallarinda meydana
gelecek hareketlenme yadsinamaz

bir gercektir. Ote yandan, dijital cagin
piyasalar Gzerinde yaratacagi bu olasi
etkiler ile "nitelikli is glici" kavramini
tekrar sorgulamak gerekecektir.

Zira, dijitallesmenin tim sektorlerin
ana omurgasina eklemlenecegi
gozetildiginde, teknoloji alaninda
kaydedilen ilerlemelere paralel

mesleki becerilerin, bilgisayar okur -
yazarligindaki artisin veya en disik
seviyelerdeki is tanimlarinda dahi
asgari miktarda program bilgisine sahip
olunmasi kriterinin yaygin olacagi bir
diizen ongorilmektedir. Teknolojiyi
yakindan takip eden ve glindelik
hayatina entegre etme konusunda
hizli bir adaptasyon kapasitesine
sahip olan genclerin ise dijitallesme
caginda avantajli bir konumda
olacagini sdylemek mimkinddr.
Ancak ulusal, bdlgesel ve bireysel
olcekteki ekonomik esitsizlikler, bu
mesleki becerilerin edinilmesinin
oniinde 6nemli bir engel teskil etmekte
ve bu becerilerden yoksun kisilerin
istihdam edilme olasiliklarini biyk
oranda dustrmektedir. Bu durum ise,
belirtilen esitsizliklerden otiri magdur
olan genclerin mutlak yoksulluga
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strtklenecegine ve issizligin bu gencler
icin kronik bir problem haline gelecegine
isaret etmektedir.

Yukarida bahsi gecen gelismelerin
istihdam piyasalari Uzerinde yaratacagi
etkiler dikkate alindiginda, dgrencilere
mesleki beceriler kazandirarak nitelikli
is glicl yetistirme amacina hizmet
eden ticaret ve teknik meslek liselerin
dijital ekonomi caginin gerekliliklerine
verecegi cevaplar biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda gcaligsmanin
bir diger ana bolimni olusturan ticaret
ve meslek lise dgrencilerinin katilimiyla
dizenlenen odak grup calismalarinda
kaydedilen notlar bu kurumlarda
verilen egitimin niteligi konusunda baz
soru igaretleri yaratmaktadir. Yapilan
toplantilarda, bu liselerde bilisim
alaninda egitim goren 6grencilerin
okuduklari bélimin mifredatinda
kullanilan programlama dilinin giincel
olmadig§ ve piyasada kullaniimadigini
belirtmeleri 6zellikle bu bolim nezdinde
belirli modernizasyon caligmalarinin
gerekliligini vurgulamaktadir.
Ogrencilerin dile getirdigi bu durum
ise, okul hayatindan is hayatina

gecis slreclerinde yasanmasi
muhtemel zorluklarin habercisi olarak
degerlendirilebilir. isverenlerle yapilan
anket arastirmasindan elde edilen
bulgular ise benzer sekilde ticaret
veya teknik meslek lise mezunlarinin
aldiklari egitimlerin kalitesini
sorgulatmaktadrr. isverenlerin %38,9'u
meslek lisesi mezunu calisanlarinin
becerileri ile sirketlerinin ihtiyaclari
arasinda bir uyumsuzluk oldugunu
belirtirken, bu uyumsuzlugun varligini
belirten isverenlerin %79,4'U bu
durumun calisanlarin egitimlerinin
yetersiz olmasindan kaynaklandigini
ifade etmistir. Ayrica bu liselerde
egitim goren stajyerlerin derslerde
ogrendiklerini pratige aktarabilme
becerisi igsverenlerin %33,3'l tarafindan
zayIf bulunmustur. Her ne kadar olumlu
olarak degerlendirilebilecek bulgulara
ulagilsa da, 6zellikle Turkiye'nin nitelikli
is glicline katki saglayan bu egitim

kurumlarinin verdikleri mesleki pratik
egitimlerinde cesitli iyilestirmelerin
gereKliligi tespit edilmistir.

Bu tabloya isveren perspektifinden
bakildiginda, yeni mezun genclerden
ziyade sektdrde deneyimi bulunan
adaylari ise alim fikrine daha yakin
olmalari ihtimalden 6te gozikmektedir:
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin
giincel veriler sunan Gengler icin
Global istihdam Trendleri raporunda,
yeni mezun seviyesinde ise alimlarda
is verenlerin piyasada daha uzun
sureli deneyimi olan adaylari tercih
etmesi genc igsizligin altinda yatan
temel sebeplerden biri olarak
gosterilmistir. Bu durum ise "deneyim
yetersizliginden dolayi istihdam
edilememe" sorununu isaret etmekte
olup genclerin, gelecekteki istihdam
durumlarina, Uretkenliklerine ve
potansiyel kazanclarina olumsuz

bir etkide bulunarak, issizlik ve
yoksulluk doéngistinden siyriimayi
zorlastirmaktadir (ILO,2020: 35).

Bu noktada Esas Sosyal'in ilk Firsat
Programi, az bilinen Universitelerden
mezun genclere tam zamanli is deneyimi
kazandirip cesitli egitimlerle bu genglerin
is glicl piyasasina gegis sirecinde
karsilastigi engelleri agmalarini
amaclamaktadir. ilk Firsat Programi'nin
katiimcilar Gzerindeki etkilerini 6lcmek
adina hazirlanan Yeni Mezun Genglerin
istihdami ve Sosyal Etki Analiz
Raporu, bu kapsamda glincel sonuglar
sunmaktadr. Bilkent Universitesi ile is
birligi icerisinde yapilan arastirmada,
Universite mezunu genclerin sayisindaki
artisa kargin istihdam oranlarindaki
distse dikkat cekilmistir. Buna ek
olarak, ozellikle mihendislik ve sosyal
bilimler alanlarindan mezun kisilerin
istihdamindaki dusts vurgulanmistir.
Ornegin 2013 yilinda mihendislik
alanlarinda mezun erkeklerin igsizlik
orani %14 bandindayken bu oran
2018'de %23'e yiikselmistir. Benzer
sekilde, sosyal bilimler alanindan
mezun kadinlarin igsizlik orani 2013
yilinda %30 iken bu oran 2018'de 5

puan artarak %35'e yiikselmistir. ilk
Firsat Programi'na katilan, az bilinen
devlet Universitelerinden mezun
genclerin, istihdam edilme olasiliklarinin
bu programa katilmayanlara kiyasla
arttigi saptanmistir: Yapilan analizler
sonucunda, program etkisinin erkekler
icin %68, kadinlar icin ise %61 oldugu
belirtilmistir (Esas Sosyal, 2020).
Gordildugu tzere, Tirkiye'de bu sorunu
irdeleyen ve bu amaca hizmet eden
programlarin yayginlastiriimasi egitimli
geng igsizligin asiimasi adina biyuk
énem arz etmektedir. Ote yandan,
meslek lisesi 6grencileriyle yapilan
toplantilarda, bu liselerde okuyan
ogrencilerin dis goc egilimlerinin ylksek
oldugu gérilmustir. Ogrencilerin
yabanci dil bariyeri ve maddi
kisitlamalari agsmalari durumunda

refah seviyeleri yiksek ve teknolojik
imkanlari genis Ulkelere go¢ etme
planlari oldugu sonucuna ulasiimistir.
Elde edilen bu bulgular ise Tirkiye adina
potansiyel nitelikli is glicti kaybina isaret
etmektedir.

Ozetle, teknolojik ilerlemeler ile
literatlirde bahsi gecen yapay zeka

ve 5G teknolojilerinin istihdam
piyasalarinda meydana getirmesi
muhtemel hareketlenmeleri anlamak
adina caligmanin tiim boltmleri
Turkiye'de geng istihdamin gelecegi
hakkinda 6nemli veriler sunmaktadir.
Raporun son asamasinda yer alan
Yapay Zeka ve Ekonomi bolimd,
Turkiye'nin diger tlkelere kiyasla yapay
zeka yatinmlari ve gelecek potansiyel
konusunda kapsamli veriler icerirken
Genc istihdam Arastirmasi, farkli
egitim seviyeleri ve calisma durumlari
6zelinde genclerin bugtinden ve
gelecekten temel beklentileri, sorunlari,
girisimcilik egilimleri gibi pek ¢ok farkli
noktaya deginen analizler ve durum
degerlendirmeleri sunmaktadir.
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GENC iSTIHDAM ARASTIRMASI

YONETICI OZETI

Arastirmada, 26 farkli ilde ikamet eden 18-30 yas araligindaki 1391 katilimciya CATI
(Bilgisayar Destekli Telefon Goriismesi) yontemiyle demografi, aile yapisi, egitim,
psikoloji, cinsiyet ve girisimcilik olmak lizere 6 farkli ana baslik cercevesinde sorular
yoneltilerek kapsamli bir genc istihdam analizi yapmak amaclanmigtir.

Arastirmada, 26 farkli ilde ikamet eden
18 - 30 yas araligindaki 1391 katilimciya
CATI (Bilgisayar Destekli Telefon
Gérusmesi) yontemiyle demografi,

aile yapisi, egitim, psikoloji, cinsiyet

ve girisimcilik olmak lzere 6 farkli ana
baslik cercevesinde sorular yodneltilerek
kapsamli bir genc istihdam analizi
yapmak amaclanmistir. Bu dogrultuda
calisma salt bir istatistik sunmaktan ote
toplumsal bir degerlendirme sunmasi
bakimindan dnemli bulgular ortaya
koymaktadir. Calisma, issiz olup is
arayisl bulunanlar, issiz olup is arayisi
bulunmayanlar, calisanlar, Universite
mezunlari ve yeni mezunlar basliklar
altinda genclerin calisma durumlari ve
egitim seviyelerine gore farkl analizler
sunmaktadir. Bu yontemle, Literatr

Taramasi bolimiinde bahsi gecen, geng
istihdam kapsaminda 6ne surlimis
teoriler ve dnceki yillara ait veriler soru
formunun olusturulmasi asamasinda
yararlanilan baslica kaynaklar olmustur.

Katilimcilar arasinda calisma durumunu
"igsiz ve is ariyor" olarak belirtenlerin
cogunlugu 1ila 2 yildir is aradiklarini
belirtmistir. issiz genclerin cogunlugu
issizlik sebeplerini Tlrkiye'nin mevcut
ekonomik sartlarina dayandirirken

en ylksek oranda dile getirilen ikinci
secenek ise “torpilimin olmamas!”
olmustur.

Dogdugu ilde ikamet etmeyenlerin
cogunlugu is bulmak amaciyla gog
etmistir. is bulmak icin gdc ettigini

beyan eden katilimcilarin egitim
durumlari incelendiginde, ortaokul
mezunlarinin diger egitim gruplarina
kiyasla agirlikta oldugu gozlenmistir.
Bu kisiler istanbul basta olmak iizere,
blyulk kentlerde yasamaktadirlar.

Bu anlamda buyuk kentlere dogru
gerceklesen ic goc¢ hareketleri, bu
kentlerde gorilen igsizlik rakamlarini
aciklamak adina 8nemli bir bulgu niteligi
tasimaktadir.

is arayisi bulunanlar arasinda, is
tercihlerinde etkin olan birincil
kriterin, isin belirli bir seviyede maddi
imkan sunmasi oldugu saptanmistir.
Buna yakin bir oranda is arayisi
bulunan genclerin is tercihlerinde
onemsedigi bir diger kriter aranilan
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isin devlet blinyesinde bir pozisyon
olmasidir. Bu kriterin fazla sayida
katilimei tarafindan dile getiriliyor
olmasi, érneklem icerisinde KPSS ile
atanamayan genclerin varligi ihtimalini
giiclendirmektedir. Ote yandan,

issiz genclerin is bulma umudunu
kaybetmedigi, ve her lic gencten birinin
onumuzdeki ay bir iste calisacagini
tahmin ettigi sonucuna ulasiimistir.
Elde edilen bu sonug is arayisi bulunan
genclerin umudunu kaybetmemesi
acisindan pozitif bir tablo ortaya
koymaktadir. Arastirmadan elde

edilen bir diger 6nemli bulgu ise issiz
katiimcilarin fabrika pozisyonlarina
kiyasla tercihen masa basi islerde
calisma istegidir. Ancak maas
getirisinin de igsiz katiimcilarin is
tercihlerinde énemli bir faktor oldugu
unutulmamalidir.

issizligin katilimcilar izerinde

yarattigi cok boyutlu psikolojik etkiler
incelendiginde, yine dnemli bulgular elde
edilmistir. %58,3 oranindaki cogunluk,
issizlik durumlari sebebiyle aile
iliskilerinin olumsuz yonde etkilendigini
ifade etmistir. Bu anlamda issizlik
gencler agisindan yalnizca bir ekonomik
kiilfet degil, ayni zamanda aile ve
sosyal iligkilerini bliylk oranda olumsuz
yonde etkileyen bir durum olarak
gorilmelidir. Is arayisi bulunan genclerin
%78,2'si igsizlik durumlarindan dolayi
kendilerini arkadaslarindan geri kalmis
hissetmektedir. Uzun ya da kisa streli
issizliklerde bu durum benzer oranlarda
seyretmektedir.

issiz oldugunu beyan eden katiimcilarin
%95,1 calismaya basladiginda aile

ve arkadaslariyla vakit gecirirken
kendini daha rahat hissedecegini
ifade etmistir. Ote yandan, issizlerin
%63,6'lik cogunlugu yalnizca yemek
ve yol masraflarinin karsilandigi bir
iste calisabilecegini sdylemektedir.

Bu istatistikler goz énline alindiginda,
issizligin psikolojik yukinU anlamak
acisindan bu modul bashginda sorulan
sorulara verilen yanitlar, Turkiye'de

genclerin yasadigi zorluklari ve son
zamanlarda kamuoyunda genis yanki
uyandiran genc intiharlari anlamak
acisindan énemli ve dikkate alinmasi
gereken veriler olarak 6ne cikmaktadir.

issiz olup is arayisi bulunmayan
katilimeilarin, %89,4 oranindaki cogunlugu
kadinlardan olugsmaktadir. Bu gruba
mensup kadinlarin %92,1'inin evli
oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak, is
arayisl bulunmayan kadin katiimcilarin
%82,4'inlin ise gocugu oldugu
saptanmistir. Sonuclara bakildiginda,
cocuk sayisi arttikca, kadinlarin is
aramama durumlarinda da oransal bir
artis oldugu gozlenmistir. Bu anlamda
cinsiyet, medeni durum, cocuk sahipligi
ve ayni zamanda cocuklarin sayisi
ozellikle kadinlarin piyasadaki istihdamini
olumsuz yonde etkileyen onemli
parametreler olarak goze carpmaktadir.
is arayisinin bulunmamasi durumunun
altinda yatan agirlikli sebebin ise “ailevi
sebepler” oldugu gérilmistr. is arayisi
bulunmayan kadinlarin %83,4'U ailevi
sebeplerden 6tlrt calismadigini beyan
etmistir. Bu oranin erkek katilimcilarda
%47,6'va diistigl tespit edilmistir. is
arayisl bulunmayan erkek katilimcilarda,
"is arayisim oldu, artik aramiyorum”
beyaninda bulunan “cesareti kirilmig"
grubun ise %44,1 oraninda oldugu
belirlenmistir.

Aktif olarak galisma hayatinda bulunan
genclerin %17'si sigortasiz olarak
calistigini dile getirmistir. Bu sonug,
katiimcilar arasinda neredeyse her bes
kisiden birinin sigortasiz olarak calistigina
isaret etmektedir. Bu katiimcilarin egitim
durumuna bakildiginda ise sigortasiz
calisma durumunun, "ortaokul veya daha
az" egitim seviyesine sahip katilimcilarda,
digerlerine kiyasla daha yaygin bir durum
oldugu gorulmuistur.

Calisanlarin %35,7'si hem gelirinden
hem de yaptidi isten memnun oldugunu
dile getirirken geri kalan cogunluk
gelirlerinden, islerinden ya da her
ikisinden memnun degildir.

Calisanlarin %40,2'si yaptiklari isin
kariyer gelisimine sirekli etkisi oldugunu
dile getirirken %30,2'si mevcut
pozisyonlarinin gelisimlerine higbir
zaman etkisi olmadigini ifade etmistir.
Calisanlarin %451 ise ilk ise girdikleri
pozisyonla ilgili "egitimim yeterli degildi,
isi iste 6grendim” cevabini vermistir.
Soruya verilen cevaplar egitim seviyeleri
ozelinde incelendiginde, ylksekdgretim
mezunu olanlarin %30,6'sinin aldig
egitime gore daha dislk seviyede

bir ise girdigi beyaninda bulunmasi,
kariyerlerinin ilk basamaklarinda kendi
egitim seviyelerine uygun bir iste
calismadiklarini gostermektedir.

Calisanlarin %45,2'sinin gelecege
yonelik beklentisinin kendi isini kurmak
oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna
karsin, calisan katiimcilarin yalnizca
%5,6'sinin gelecege yonelik temel
beklentisinin daha yiiksek bir seviyede
egitim almak oldugu gordlmustdr.

Katilimcilara cinsiyet moddlu adi
altinda sorulan sorularin cevaplarina
bakildiginda ise Turkiye'de kadin
istihdamini yorumlamak adina énemli
bulgulara ulasilmistir. Is basvurulari
sirasinda cinsiyetinden dolay!
olumsuz bir muameleyle karsilastigini
beyan eden katilimcilarin %23,8
oraninda oldugu sonucuna ulasiimasi
neredeyse her 4 katilimcidan birinin

is basvurulari sirasinda cinsiyetinden
dolayi negatif bir ayrimciliga maruz
kaldigini ortaya koymaktadir. Kadinlar
bu tarz olumsuz bir deneyimi yasama
konusunda cogunluktadir. Cinsiyetinden
dolayi su an veya gecmiste calistig
islerde olumsuz bir deneyim yasamig
katiimcilarin ise %14,7 oraninda
oldugu gorilmistir. Bu durumda, is
basvurulari sirasinda cinsiyetinden
dolayi negatif bir ayrimciliga ugradigini
distinenler, calistidi is sirasinda bu tarz
bir olumsuzlukla karsilastigini beyan
edenlere kiyasla oransal olarak daha
biyk bir kitleyi temsil etmektedir.



16 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

GENC iSTIHDAM ARASTIRMASI

YONETICI OZET!

Belirtilmesi gereken bir diger nokta

ise calistigi iste cinsiyetinden dolayi
olumsuz bir deneyim yasamis kadinlarin
neredeyse yarisinin (%49,5) bu durum
karsisindaki tepkisinin isi birakmak
olmasidir. Bu bulgular 1siginda, cinsiyete
dayali negatif ayrimciligin kadin
istihdami Uzerinde negatif bir etkisi
oldugu saptanmistir.

Geng katilimcilarin %14,8'inin gegcmiste
bir girisimcilik faaliyetinde bulundugu
saptanmistir. Kendi sirketini kurma
girisiminde bulunanlarin cogunlugu
(%77,9) erkek katilimcilardan
olusmaktadir. Buna ek olarak, yas
arttikga kendi sirketini kurma girisiminde
bulunanlarin sayisi da artmaktadir.

Daha 6nce sirket girisiminde bulunan
katilimeilarin, boyle bir girisimde
bulunmayanlara kiyasla hanehalki
toplam gelirlerinin daha yUksek oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Daha dnce kendi sirketlerini kurma
girisiminde bulunanlarin cogunlugunun
girisiminin devam etmeme sebebi
iflastir. iflas eden girisimlerin sektorel
dagiimlarina bakildiginda ise yeme,
icme ve eglence sektdriiniin éne ciktigi
gortimustar.

Kendi sirketini kurmayanlarin yarisindan
fazlasi hem bireysel maddi yetersizlikler
hem de Ulkenin icinde bulundugu
ekonomik belirsizliklerden ottri boyle
bir girisimde bulunmadiklarini ifade
etmistir. Bu anlamda Turkiye'de genc
girisimlerin sayisindaki yetersizligin
basat faktortiniin hem bireysel hem de
ulusal duzeydeki ekonomik sebepler
oldugu gozlenmistir. Katiimcilarin bir
girisimde bulunmalari durumunda
yatinim yapmay: tercih edecekleri
sektorlin ise yine yeme, icme ve
eglence sektorl oldugu gorilmustir. Bu
sonuclar 1siginda belirtilmesi gereken bir
diger nokta ise her ne kadar iflas orani
yliksek olsa da genclerin yeme, icme ve
eglence sektortine olan ilgisinin ylksek
oldugudur.

Genglerin ellerindeki bltceyi girisim
fikirlerini gerceklestirmek adina
harcama egilimleri incelendiginde

ise, katiimeilarin %35,9'unun
ellerindeki tum miktari girisim fikirleri
icin harcayacaklarini ifade etmeleri,
Turkiye'deki genc girisimciligin
gelecedi hakkinda olumlu bir bulgu
olarak degerlendiriimektedir. Ancak
soruya verilen yanitlar cinsiyete gore
incelendiginde kadin katiimcilarin,
verilen bitceyi girisim fikirlerini hayata
gecirmek adina harcama konusunda
erkeklere kiyasla daha gekimser kaldig
saptanmistir.

Genel drneklemdeki issizlerin cogunlugu
(%34,2) 6nlimUzdeki ay bir iste
calismaya baslayacaklarini tahmin
ederken, yeni mezun igsizlerde ise
cogunluk (%26,9) 6nimizdeki alti ay ila
bir yil icerisinde bir is sahibi olacagini
distndlgind beyan etmistir. Sonuglar
karsilastirildiginda, yeni mezun issizlerin,
genel issizlere kiyasla daha uzak bir
tarihte is bulacaklarini tahmin ettikleri
gortimustdr.

Her dort Universite mezunu katilimcidan
Geunln (%74,6) Gniversite egitimleri
sirasinda staj yaptiklari, ve staj
yaptigini belirten katilimcilarin genel
olarak tanidik (%38,3) veya okul
(%40,8) aracilifiyla staj pozisyonlarini
ayarladiklari belirlenmigtir.

Universite mezunu katiimeilarin
%34,3'inlin anadilleri disinda bagka bir
dil bilmedikleri ya da cok az bildikleri
tespit edilmistir.

Universite mezunu katiimeilarin
%52'sinin 6n lisans/lisans egitimleri
sirasinda sertifikasyon programina
katildigi gorilmistir.

Universite diplomasina sahip
katiimcilara mezuniyetlerinin ardindan
ne kadar slre sonra tam zamanli
calismaya basladiklari soruldugunda
%24'n0n is aradidi ancak hen(z
bulamadigi tespit edilmigtir.

Arastirmada, 21- 25 yas araliginda
bulunan Universite mezunu katilimcilar
"yeni mezun" kategorisi altinda
gruplanmistir. Yeni mezunlarin %37,9'u
issiz olup is arayigl bulundugunu beyan
etmistir. Genel drneklemde bu oranin
%26,2 oldugu dikkate alindiginda, yeni
mezun grubu icerisinde issizligin daha
yaygin oldugu gorilmustdr.

issiz oldugunu beyan eden katilimcilarin
cogunlugu (%25) aradiklari iste
bulunmasi gereken en temel kriterin
isin belirli bir seviyede maddi imkan
sunmasi oldugunu dile getirirken, yeni
mezun issizlerin cogunlugu egitim
aldiklari alanda faaliyet gdsteren bir iste
calismayi tercih ettigini ifade etmistir.

Genel drneklemdeki issizlerin cogunlugu
(%34,2) 6nimUzdeki ay bir iste
calismaya baslayacaklarini tahmin
ederken, yeni mezun igsizlerde ise
cogunluk (%26,9) 6niimizdeki alti ay ila
bir yil icerisinde bir is sahibi olacagini
distndigini beyan etmistir. Sonuglar
karsilastirildiginda, yeni mezun issizlerin,
genel issizlere kiyasla daha uzak bir
tarihte is bulacaklarini tahmin ettikleri
gordlmistdr.

Katiimcilarin yarisindan fazlasinin
(%52,4) bundan sonraki veya ilk
islerinde aylik maas beklentilerinin
3500 veya daha az miktarda oldugu
belirlenmistir.

Yaklasik her dort katiimecidan birinin
(%22,8) iyi bir egitime sahip olup
calissalar dahi hic bir ayricaliga sahip
olmadan iyi yerlere gelebileceklerini
disiinmedikleri saptanmistir.

Hanesinde en az bir kiginin is arayisi
bulundugunu beyan edenlerin orani
%586,1, en az bir sigortasiz calisan
kisinin oldugunu sdyleyenlerin orani ise
%35,1 olarak belirlenmistir.

GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI
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Arastirma, 18 - 30 yas arasinda bulunan katilimcilarin issizlik durumlarindan
kaynaklanan c¢ok yonli dezavantajlar sorgulamasinin yaninda yine ayni yas
araliginda is hayatinda aktif konumda bulunan kisilerin de temel beklentileri ve

memnuniyetsizlikleri hakkinda veri toplama amacindadir.

Arastirma, 18 - 30 yas arasinda bulunan
katilimeilarin igsizlik durumlarindan
kaynaklanan cok yonll dezavantajlari
sorgulamasinin yaninda yine ayni yas
araliginda is hayatinda aktif konumda
bulunan kisilerin de temel beklentileri
ve memnuniyetsizlikleri hakkinda veri
toplama amacindadir. Bu dogrultuda
anket, demografi, aile yapisi, egitim,
psikoloji, cinsiyet ve girisimcilik olmak
Uzere 6 farkli modllin kapsamina uygun
olarak hazirlanmistir.

ilk moddilii olusturan demografi sorulari
alt bashginda kisinin cinsiyeti, yasi, en
son mezun oldugu egitim program,
calisma durumu, medeni durumu, hangi
ilde yasadigi ve belirli sebeplerle goc
etme durumu sorgulanarak katilimcilari
bu olclte gore kategorilere ayirma
amaci gudulmustdr. Diger yandan bu
kisimda katilimcilara sorulan temel
bilgiler diger modullerde yer verilen
sorularin da yorumlanmasi icin 6nemli
dlgutler niteligindedir. Ornegin kisinin
daha dnce is bagvurulari veya calisma

slresinde cinsiyetinden dolayi negatif
veya pozitif ayrimciliga ugramis olmasi
veya girisim fikirlerini hayata gecirme
konusundaki istekleri, bu hedefteki risk
alma egilimlerinin dlctimesi bu temel
demografik bilgiler isiginda ¢ok daha
genis ve yorumlanabilir bir istatistiksel
perspektif sunmaktadir. Calismanin
genel bir durum degerlendirmesinde
bulunmasi bakimindan demografik
ozellikler, her grup acisindan dengeli bir
sekilde belirlenmistir.
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Calismanin ikinci modult olan aile
yapisi basligi altinda yer alan sorularda
ise katilimcilarin anne ve baba

egitim durumu, hane halki aylik geliri,
eve en cok gelir getiren hanehalki
reisinin calisma durumu ve calistigi
sektor gibi sinif belirlemede dnemli
olcutler sorgulanarak Tirkiye'de geng
diplomali issizligi anlamak adina farkli
parametrelerin gerekliligi goz énline
alinmistir. Bu bélimde ayni zamanda
Universite mezunlarina yoneltilen
sorularda katiimcilarin egitim gordikleri
Universite ve bdlim secimlerinde
ailelerinin etkisi de sorgulanmistir.

Anketin egitim modulindeki sorular
ise Universite mezunlarina dzel

olarak kurgulanmistir. Bu dogrultuda
calismanin temelde yogunlastigi konu
olan Turkiye'de genc diplomali igsizlik
sorunu burada 6zel olarak islenmistir.
Egitim modulind olusturan sorularda
katilimcinin Universite hayatini nasil
gecirdigini anlamaya yonelik sorulara
yer verilerek Universite hayatinda staj
yapip yapmadigi, stajini hangi kanal
vasitasiyla buldugu, mesleki pratige
dayali sertifikasyon programina katilip
katilmadig gibi sorularin cevaplari
alinmaya calisiimigtir. Ayni zamanda
ginimuz sartlarinda onemli bir
yetkinlik olarak kabul edilen yabanci dil
yeterlilik bilgisi de sorgulanmistir. Bu
noktada, calismanin temel hedefinde
bulunan genc diplomali issiz grubun
issizlik sorunun egitim durumu ve
Universite hayatindaki etkinlik ve
verimlilik durumlari ile olan baglantisi
degerlendirilmistir.

Yukarida da bahsedildigi gibi arastirma
18 - 30 yas araliginda bulunan Universite
mezunlari baslidi altinda ayni zamanda
"yeni mezun" gencleri de ayri olarak
incelemistir. Yeni mezun kategorisinde
bulunan katilimcilarin genel 6rneklem

ve tim Universite mezunlarindan
farklilasan yonleri cesitli sorulara verilen
yanitlar Gzerinden tespit edilmeye
calisiimistir. Ote yandan "yeni mezun"
grubuna mensup katilimcilarin galisma

durumlarini 6grenmek Turkiye'nin
genc istihdam durumunu yorumlamak
acisindan dnemli bir veri niteliginde
oldugu disintlimektedir. Bu baglamda
yeni mezun issizler de ayrica
incelenmistir.

Arastirmanin bir diger ana bashgini
olusturan psikoloji moduill adi
altinda sorulan sorularda igsizlerin
issizlik durumunun onlari psikoloji
boyutunda nasil etkiledigi, issizlik
durumlarinin aile ve sosyal hayatlarina
olan etkisi, aradiklari pozisyonlardaki
genel beklentileri, temelde neden
issiz kaldiklar ve katilimcilarin kendi
tahminlerine gore ne zaman is sahibi
olacaklari gibi sorulara yer verilmistir.

Bu bélimin bir kismi ise yalnizca
profesyonel hayatta aktif durumda
bulunan calisanlar icin de 6zel sorular
icermektedir. Bu anlamda, calisan
grubun gelecege dair beklentileri,
amaclari, calistiklar pozisyonun kisisel
gelisimlerine olan etkisi gibi farkli
sorular yoneltilerek mevcut calisma
diizenlerinden duyduklari memnuniyet
hakkinda da veri toplanmasi
amaclanmistir.

Diger yandan psikoloji modulu altinda
calisma durumu fark etmeksizin tim
katilimcilarin cevap verdigi esnek
calisma saatleri, zam/prim, maas
beklentisi, kolay ulasim, calisma ortami,
is glvenligi gibi bir cok noktaya deginen
genel kriterlerin is tercihlerine olan
etkisinin puanlanmasi istenmistir.

Ayni zamanda tim katilimeilarin aylk
maas beklentisinin de sorgulanmasiyla
beraber genc katilimcilarin calisma
hayatlarindaki dncelikleri ve maddi
hedeflerinin neler oldugunun cevaplari
aranmistir.

Cinsiyet modili kapsaminda sorulan
sorularda ise katilimcilarin is bagvurular
veya aktif calisma hayatinda cinsiyete
dayali negatif ayrimciliga ugrayip
ugramama durumlari, boyle bir olumsuz
durum karsisinda nasil bir yol izledikleri

gibi sorularin cevaplari alinmistir. Bu
dogrultuda Turkiye'de 18 - 30 yas
araliginda bulunan 6zellikle kadin
katiimcilarin is hayatinda veya is arama
stirecinde karsilastiklari herhangi bir
olumsuz durumun varligi arastirilmaya
calisilimistir. Bunun yaninda, katilimeilarin
cinsiyete dayall pozitif ayrimcilikla
karsilasma durumu da incelenmistir.

Girisimcilik modilt kapsaminda ise
genclerin daha dnce bir sirket kurma
girisiminde bulunup bulunmadigi, daha
once boyle bir girisimde bulunmamalari
durumunda bunun temel sebepleri,
veya hangi sartlar altinda bir girisimcilik
faaliyetinde bulunmayi distndtkleri
gibi sorularin yanitlarina ulasilmaya
calisilmistir. Buna ek olarak, geng
girisimlerin sektorel dagilimlari veya
genclerin bir sirket kurma planlarini
hayata gecirmeleri durumunda hangi
sektorlere yatirm yapmayi tercih
ettikleri gibi ¢esitli sorulara da yer
verilmistir. Bu baslik kapsaminda

ayni zamanda katilimcilarin girisim
faaliyetinde bulunmalari agisindan risk
alma egilimleri de dlcllerek genclerin
girisimcilik faaliyetlerine olan ilgisi

de incelenmistir. Ayrica, kadinlarin
sirket kurma girisimine bakis acilarini
degerlendirmek adina veri toplanmasi
amaclanmistir.

GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI
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Geng issizliginin toplumun her katmanini ciddi boyutlarda etkilemesi, sebeplerinin
arastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye'de genc issizliginin diger lkelere kiyasla
daha yiiksek olmasi ve dzellikle diplomali genclerden olugsmasi, genc igsizliginin
nedenlerine ¢cok yonli bakmayi gerektirmektedir.

issizlik, kisilerin is aradigi halde, is
bulamamasi durumudur. Issizlik,
diinyanin her yerinde gerceklesen
krizlerin basinda gelmekte olup
Ulkelerin ulusal ve uluslararasi
arenadaki ekonomik statdlerini ve
yatinm potansiyellerini yansitmaktadir.
issizlik, cok ynlii olumsuz sonuglari
beraberinde getirmektedir. Ozellikle geng
issizliginin ylUksek olmasi, toplumdaki
beseri kaynaklarin ciddi anlamda
israfina sebep olmasi acisindan kaygi
uyandirmaktadir.

TUIK'in Temmuz 2020 verilerine gére,
Turkiye'de issizlik orani %13.4 olup

geng issizligi orani %25.9'dur. Diger bir
deyigsle, yaklasik 4 gencgten 11 igsizdir.
OECD (2020) tilkeleri ile kiyaslandiginda,
Turkiye 36 Ulke arasinda 9'uncu en
ylksek genc issizligine sahip olan
Ulkedir. OECD'nin %15'lik ortalamasinin
yaklasik 10 puan ustiinde olan
Turkiye'deki genc issizligi, ciddi anlamda
incelenmesi gereken bir ekonomik ve
sosyal problem olarak goriilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi literatiirde, geng
issizligin sonuclari, ekonomik, sosyal
ve psikolojik acidan ele alinmistir.
Genc issizligin ekonomik sonuclarina
bakildiginda, genel tretimin distigu
ve yoksullugun arttigi gozlemlenmistir.
Sosyal sonuclarina bakildiginda ise,
sosyal huzursuzluk, suc artisi ve yasal
olmayan ticari faaliyetlerin yUkselisi
gosterilmektedir (ILO, 2015). Geng
issizliginin dolaysiz ekonomik ve
sosyal etkisinin yaninda, uzun streli
olusu da toplumlari olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Geng issizliginin uzun sireli devam
etmesinin bir sebebi de kiresel
krizlerdir. OECD (2017)'nin raporuna
gore, ozellikle gencler icin igsizlik,
diistk istihdam ve maas kosullari,
2008 finansal krizi sonrasi daha kétu
bir hale gelmistir. World Economic
Forum (2018)'un raporuna gore, 2008
krizinin sonuclari devam ettigi takdirde,
kaybolmus bir jenerasyon karsimiza
cikabilecek olup genclerin ekonomik
yasama adapte olma olasiligi diisecektir.
Bu baglamda, Covid - 19 pandemisinin
getirdigi ve getirecedi ekonomik
sonuclar kaygr uyandirmaktadir. Geng
issizlik probleminin devam etmesi,
toplumdan dislanma, toplu gécler ve
nesiller arasi uyusmazlik gibi bircok
ulusal ve diinya capinda riskleri
beraberinde getirmektedir (Buheji,
2018).

Geng issizliginin toplumun her katmanini
ciddi boyutlarda etkilemesi, sebeplerinin
arastirilmasini zorunlu kilmaktadir.
Turkiye'de genc issizliginin diger
Ulkelere kiyasla daha yiksek olmasi ve
ozellikle diplomali genclerden olugmasi,
geng issizliginin nedenlerine cok yonli
bakmayi gerektirmektedir. Bu baglamda,
toplanilacak verilerin, demografi, aile
yapisi, egitim, psikoloji, cinsiyet ve
girisimcilik olmak Gizere 6 modulden
olugmasi 6ngorilmustir. Rapor,
modulleri aciklayan literatlr ozetleriyle
baslayarak kullanilan kaynaklarin
listesiyle sonlanmaktadir.

Ankette dngorilen sorular, olusturulan
Uc kriterden en az birinin saglanmasi
durumunda yer bulmustur. Bunlardan
ilki, toplanilacak verinin diplomali geng
issizligini aciklamada onemli bir faktor
olmasidir. Bu ilk kriterin sebebi, belirli
bir faktor (aile yapisi, girisimcilik egilimi,
cinsiyet vb.) ile ilgili daha 6nce veri
toplanmis olsa da, herhangi bir ampirik
calismada aciklayici degisken olarak yer
almasi zorunlulugudur. Ornegin, daha
ylksek egitimli kisilerin, aile yapilarindan
ve girisimcilik egilimlerinden bagimsiz
olarak issiz kalma ihtimalleri daha dusuk
olabilir. Egitim diizeyi ankete eklendigi
takdirde, benzer egitim dlzeylerinde
olan kisilerin girisimcilik egilimleri
karsilastirildiginda, aile yapisinin
girisimcilige olan dolaysiz etkisi daha

ivi anlasilabilmektedir. ikinci kriter ise,
sorunun teorik olarak literatirde yer
almasi fakat veri olarak eksik olmasidir.
Daha etkin politikalar icin veri, teoriden
Ustiin gelmektedir. Bu sebeple hangi
faktorlerin gercekten etkili oldugunu
anlamak icin teorik yaklagimlari sinamak
o6nem tasimaktadir. Son kriter ise,
konunun uluslararasi yazinda cokcga yer
almasi ve ulusal yazinda eksik ya da hic
bakilmamis olmasidir. Bu kriteri gecerek
ankette yer almis sorular, Tirkiye
baglaminda heniiz incelenmemis fakat
potansiyel olarak genc issizligi etkileyen
faktorleri gosterecektir.
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Bu bolimde odaklanilan veri kism,

ic goctir. ic géce odaklaniimasinin
sebebi, asagida da aciklanacagi Uzere,
literattirde teorik ve ampirik acidan
6nem tasimasidir. Dengeli olmayan bir
isglicl piyasasinda, issizlik, mevcut
isglicinln var olan is imkanlarinin fazla
olmasindan kaynaklanir. Geng issizligi
baglaminda bakildiginda, genc nifusun
blylme oraninin, is imkanlarini artis
oranindan daha yiiksek olmasi, issizligin
ylikselmesine sebep olabilir. Ornegin,
Cetinkaya (2010) geng issizligin teorik
aciklamalarini inceledigi calismasinda,
genc nifus artiginin tek basina olmasa
da genc issizligindeki degisimi aciklayan
onemli bir faktor oldugunu gostermistir.
Tarihsel olarak bakildiginda, 1970Q'lerin
ikinci yarisindan sonra geng nifus
zirveye ulasmis ve isglicl arzini onemli
anlamda arttirdigi gortimtstir. Bu
teorik ve istatistiksel olarak anlamli bir
argliman olsa da, gelismislik degerleri
yuksek olan Ulkeler icin gecerliliginin
olmadig gérilir. Ornegin, OECD
Ulkelerinde, genc nifus kitlesi goreceli
olarak azalmasina ragmen genc issizligi
oranlari yiikselmektedir (ILO, 2005).

Genc nifusunun yikselisinin yani
sira, geng issizlik oranlarindaki artis, ic
gdciun ve kentlesmenin is piyasalarina
olan etkisiyle aciklanabilmektedir.
Teorik olarak bakildiginda, gég, Uretim
verimliligi distk bolgelerden ylksek
bélgelere dogrudur. istihdamin artmasi
ile marjinal verimlilik diser ve bdlgeler
arasindaki tUretim verimliligi farkinin
yok olmasi beklenmektedir. ic gég, is
piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda
gerceklesmedigi takdirde, is arayan
kisiler, isverenlerin talebinden yiksektir.

Bu durum ise kentlerdeki issizlik
oranlarinin yiikselmesine sebep
olmaktadir (Tansel, 2012). Topcu ve
Bicimveren (2020), Turkiye'nin 26
bélgesini baz alarak 2014 - 2019 dénemi
icin cinsiyet ve genc issizligi etkilesimini
inceledigi ampirik calismalarinda, bir
bolgeye goctin artikca, o bdlgede genc

issizliginin ylkseldigini tespit etmislerdir.

TUIK'in 2019 isglicii istatistiklerinde,
en yuksek igsizlik oraninin Mardin

ve Van alt bélgelerinde %25 - 30
araliginda gerceklestigi gortimektedir.
Buytiksehirler tzerinden incelendiginde,
Tirkiye'de diger alt bélgelere

kiyasla cok yuksek igsizlik oranlari
saptanmaktadir: Sanlurfa basta olmak
lizere, izmir, Gaziantep ve Istanbul alt
bolgelerinde issizlik oranlari %15'ten
%23'e kadar gikmaktadir. Yukarida da
bahsedildigi gibi, kdyden kente gdcler,
biylksehirlerdeki ylksek issizlik oranini
aclklayabilmektedir. Diplomali issizlik
baglaminda dusundldiginde, goreli
olarak egitim seviyesi disiik grubun
kentlere goc ederek, gencg diplomali
issizler grubuyla istihdam seceneklerini
paylasmis olabilecegi dustnulebilir. Bu
sebeple ankette, kisilere dogduklari
yerden farkli bir yerde yasayip
yasamadiklari sorularak, bdyle bir ic goc
hareketinde bulunmalari durumunda
bunu hangi amacla gerceklestirdikleri
ayrica sorgulanmistir. Bunun yaninda,
kisilerin ikametleri hakkinda sorulacak
sorular, calismanin bitintnde yer alan
demografi, aile yapisi, psikoloji, egitim,
cinsiyet ve girisimcilik moddilleri icin
bolgesel anlamda veri toplaniimasini
saglamistir.
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Aile, insan yasamini etkileyen en

onemli kurumlardan bir tanesidir. Bu
sebeple, aile yapisi ve geng issizliginin
arasindaki etkilesimin incelenmesi

o6nem tasimaktadir. Aile yapisi moddld,
anne ve babanin iktisadi 6zelliklerinin
genc issizligini nasil etkiledigiyle ilgili
calismalarin sunulmasiyla baslayacak ve
ailenin genclerin seciminde nasil etkili
olabilecegi tartismasiyla sonlanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi yazinda, aile
yapisinin geng issizligini etkileyen bir
faktor olduguna sikga yer verilmistir.
Ebeveynlerin meslekleri, egitimi ve gelir
dizeyi belirleyici ozellikler arasindadir.
Dimitrov (2012), Bulgaristan'daki geng
issizligini inceledigi calismasinda,
sosyal statl ve aile yapisinin cok etkili
oldugunu gdstermistir. Bu calismada,
herhangi bir ebeveynin issiz, diisuk
egitim dlzeyinde ve yoksulluk sinirinda
olmasinin, genclerin issiz kalma
ihtimalini buyUk oranda artirdig tespit
edilmistir. Pozzoli (2009), tniversiteden
sonra ise gecis mekanizmasina baktigi
ampirik calismasinda, baba mesleginin,
geng iscilerin is bulma faaliyetlerinde
avantaj yarattigini kaydetmistir. Bu
durumun sebebi olarak, genc iscilerin is
piyasasina giris yaptiklarinda, anne ve
babanin is dlinyasindaki temaslarinin
etkisi gosterilebilir. Anne ve babanin
6zgecmisinin avantaj saglayip
saglamayacaginin anlasilmasinin bir
diger yolu da, kisiler henliz caligsmiyor
ise isi hangi kaynaklardan aradiklari ya
da aramayi distndUklerinin sorulmasidir.

Anne ve babanin meslekleri disinda,
egitimlerinin de genc issizligini
aciklamada 6nemli etkisi vardir. Egitimin,
teorik ve ampirik olarak gelir seviyesini
artirmasi beklenmektedir. Ayni
zamanda, ailenin geliri, iscilerin aldiklari
egitimin kalitesi ve dizeyiyle dogrudan
ilintilidir. Diplomali bir genc Gzerinden

disintldigiinde, ailenin gelirinin
duslk ve sosyal cevresinin zayif
olmasi, isglict piyasasinda olanaksizlar
yaratarak issizlige ve yoksulluga

sebep olabilmektedir (Tezcan, 2012).
Bu sebeplerden dolayi veri toplanirken
kisilere; hane geliri, haneye en yiksek
geliri getiren kisinin calistigi sektor,
anne ve baba egitim durumu hakkinda
sorular yoneltilmigtir.

Aile gelir dizeyi, kisilerin egitim dizeyi
ve kalitesinin yaninda, girisimcilik
faaliyetleriyle de ilintilidir. Literattrde,
hane gelir diizeyi ve girisimcilik arasinda
pozitif bir iliski gérilmektedir (Wiseman
and Young, 2011). Diger bir deyisle,

daha zengin ailelerden gelenlerin,
girisimci olma olasiliklari daha yiiksektir.
Turkiye'de, ylksek ogretim 6grencileriyle
yapilan bir calismada, aile mesleginin,
kisinin girigimcilik egilimleri ile bagdastig
go6zlemlenmistir (Yiiksel vd., 2015). Bu
sebeple, aile gelir diizeyi ve egitimi
hakkinda toplanilacak veri, girisimcilik
kategorisiyle birlikte kullanilarak nemli
bir kaynak olusturacaktir.

Ailenin egitim durumu ve mesleginin
genclerin meslek secimlerinde de etkili
oldugu gérilmiistir. Onceki calismalara
bakildiginda, Tirkiye'de égrencilerin
egitim secimlerinde en 6nemli faktorin
aile oldugu gézlemlenmistir (Ozyiirek
ve Kilig - Aticl, 2002). Yapilacak olan
anket calismasinda, 2020 Turkiye'sinde
ailenin 6nemli bir belirleyici olup
olmadigini anlamak icin genclere, bdlim
veya is secimlerinde aile etkisinin olup
olmadiginin sorulmasi éngdrilmustir.
Bunun en dnemli sebebi, literatlirde bu
kismin eksik olmasi ve ailenin, genclerin
becerileri ve istekleri dogrultusunda
secim yapmasini engelleyerek, genglerin
isglicl piyasasinda basarisizlik riskini
arttirabilir olmasidir.
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Teorik caligsmalar incelendiginde,
dengesiz bir isglicl piyasasinda, yeni

is arayan grubun piyasada olan mevcut
islerden fazla olmasi durumunda,
isverenlerin egitimsiz ya da egitimi
distk iscilerden ziyade daha egitimli

ve becerisi ylksek iscileri tercih
edecegi dustintlir (Duncan and
Hoffman, 1981). Bu baglamda, genclerin
egitim seviyesinin artmasiyla beraber,
istihdamin artmasi ve issizligin azalmasi
beklenmektedir. Daha dnceden teorik
olarak sunulan bu argliman gelismis
ekonomilerdeki isglicl istatistikleriyle
orttsmektedir. Bu ekonomilerde,

egitim seviyesi artikca istihdamin
arttigi gézlemlenmistir (ILO, 2012).
Literatirde, egitim, issizligi aciklayan

en 6nemli degiskenlerden biri olarak
kabul gérmektedir. Egitim modulU, teorik
yaklasimlari aciklamasiyla baslayacak ve
egitimli kisilerin is arama yontemlerinin
farkli olabilecegi tartismasiyla
sonlanacaktir.

Yukarida da bahsedildigi Uzere egitimin,
issizligi aciklamada ¢ok 6nemli ya da
en 6nemli degisken oldugu literatiirde
sikga kabul gormus bir arglimandir.
Green, Loon ve Mangan (2000), Kuzey
Avustralya'da isglicti piyasasi tizerine
yaptiklar ampirik calismalarinda, genc
issizligi etkileyen en énemli faktdriin,
egitim dlizeyi oldugu sonucuna
varmiglardir. Literatlre genel olarak
bakildiginda, teorik cerceve ve gelismis
olan Ulkeler icin yapilmis ampirik
calismalar, egitim seviyesi ve issizlik
arasinda negatif bir iliski oldugunu
ortaya koymustur.

issizlikle egitim seviyesi arasindaki

ters iliskinin dnemli bir kaynagi, egitim
seviyesi ve ekonomik bllylime arasinda
dogrudan ve olumlu bir etkilesimin
olmasidir. Soylu ve Aydin (2020),
Turkiye'de genc issizligini etkileyen
makroekonomik degiskenleri inceledikleri
calismada, ekonomik blylime artisinin
genc igsizligini azalttigini tespit etmistir.
Teorik olarak dislnuldiginde, ekonomik
biylme ve kalkinma dénemlerinde,

ihtiyac duyulan nitelikler artacagi icin
gencler, egitim dizeylerini ylkselttikleri
takdirde, hem issiz kalma risklerini
distrecek hem de kazanclarini glicli
bir sekilde artiracaktir (Caliskan vd,
2013). 2020 6ncesinde Turkiye icin
ekonomik blytme degerleri ciddi
sekilde dalgalanma gdsterirken daha
cok kiiclilme ydneliminde olmustur.
Dunya Bankasi'nin verilerine gére, 2017
icin Tirkiye'deki ekonomik biyime
%7,5'i gbsterirken, 2019'da bu deger
%0,9'dur (World Bank, 2020). Tiirkiye
ekonomisi genelde ekonomik blylme
egilimi gostermis olsa da blytmenin
slrdurdlebilirligi konusunda basari
saglayamamistir. Bu durum, genc
issizliginin egilimi acisindan kaygi
uyandirmaktadir.

Ulusal yazinda, genc issizligi ve egitim
seviyesi arasindaki etkilesime cokca yer
verilmistir. Balci ve Arslan (2008) geng
igsizlerin ylksek 0grenim mezunlarindan
olusmadigini saptayarak egitim seviyesi
ve issizlik arasinda ters bir oranti
olabilecegini tespit etmislerdir. Tasci ve
Ozdemir (20086) uzun dénemli igsizlik
orani ve egitim durumu arasindaki iligkiyi
inceledigi calismasinda, Universite
egitimi alan kisilerin, uzun donem issiz
kalma ihtimalinin daha distiik oldugunu
g6stermistir. Altunéz (2019) ampirik
calismasinda, egitimdeki artisin geng
issizligini azaltici bir etkisi oldugunu
gostermis ancak Turkiye icin genel
tabloyu yansitmadiginin altini gizmistir.
TUIK'in 2020 verilerine gére, lise ve alti
egitimlilerden sonra yiksek 6grenim
mezunlari, issizler arasinda en blyuk
grubu olusturmaktadir. Yiizde olarak
bakildiginda da lise ve mesleki veya
teknik lise mezunlari en blyUk grubu
olusturmaktadir (TUIK, 2020). Bu
farklihgin olusmasinda en buyiik faktor,
zellikle, son 10 yilda Turkiye'de egitim
politikalarinin (6r. her ile bir Gniversite
acilmasi) ve ekonomik yapinin, ciddi
anlamda degisim gecirmesi gosterilebilir.
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Bagci (2018), gelismis ekonomilerde,
ozellikle ylksekdgretim mezunlarinin
genc issizler arasinda en kiclk grubu
olusturdugu halde, Tirkiye'de ytiksek
egitimli gencler arasinda issizligin

daha ylksek oldugunu gostermistir.

Bu durumun bir sebebi de kisa vadede
issizligin c6zUmU olarak yiiksek
ogretim okullasmasinin artigina
basvurulmasidir. Ancak uzun vadede bu
durum igsizligi daha da artirmaktadir
(Erdem ve Tugcu, 2012). Son yillarda
ylksekdgretim okullasmasinin artmasi,
Universite mezunu sayisinin is piyasasi
ihtiyaclariyla beraber bliyimemesine
ve dolayisiyla genc issizliginin
ylkselmesine neden olmaktadir (Akgeyik
2012; Abdih 2011). Egitimli, uzun donem
issiz grubun varliginin, hem bireysel hem
de toplumsal olarak 6nemli sonuclari
vardir. Ornegin, Ortadogu'daki bircok
Ulkede, yuksek hizda biylyen egitimli
genc sinifin, isglicl piyasasinda yer
bulamamasinin radikallesme ve siddet
egilimlerini artirdigi savunulmustur (Lia,
2005). istikrarlasma icin, bu grubun

is bulma kaynaklarinin artirilmasi ve
boylece igsiz kalma olasiliklarinin
disurtlmesi biylk dnem tasimaktadir.

isglicti piyasa yapisi ve ekonomik
konjonktir sebebiyle yasanan eksik
talep de issizligi artiran sebeplerdendir.
Piyasa yapisi ve ekonomik

konjonktir sonucu gerceklesen

uzun donem issizlikle beraber, geng
isciler nitelikleriyle uyusmayan is
secimi yapmak zorunda kalabilir ve
bdylece isten cikarilma olasiliklari
ylkselebilmektedir. Literatlrde

hala cokca kabul gormiis parcali is
gucu teorisine gore, isglcu piyasasi
birincil ve ikincil piyasadan olusur.
Birincil piyasa, yiksek Ucret ve
kurumsallagsmis firmalarda kariyeri
giclendirecek isler sunarken, ikincil
piyasa, kurumsallasmamis firmalarda,
gelecedi belirsiz, dUslk Gcretli isler
sunar (Osterman, 1980). Geng iscilerin,
egitimden sonra birincil piyasada is
bulmakta zorlanmalari, ikincil piyasada
baslayarak kariyer gelisimlerini durdurur

ya da koti bir bicimde etkiler. ikincil
piyasada calismak genc iscilerin kariyer
gelisimlerini olumsuz ydnde etkilemekte
ve ayni zamanda daha yiiksek oranda
isten cikarilma riskiyle karsilasmalarina
sebep olmaktadir.

Gerceklesen ya da gerceklesecek olan
ekonomik durgunluk, ikincil piyasayi
daha cok etkileyecek ve bu genc
iscilerin daha blyUk oranda isten
cikarilmasina sebep olacaktir (Osterman,
1980). Turkiye icin bakildiginda, ikincil
isglicl piyasasinin blyUkltgu, uzun
donemli issizligin fazlaligi ve stregelen
ekonomik dengesizlik, genc issizligini
artiran en biyiik sebepler olarak
gordlebilir.

issiz kalma olasiligi ile beraber igsiz
kalma suresinin de kalici ve olumsuz
etkileri vardir. Teorik olarak bakildiginda,
Becker (1975), genel becerilerin ya da
egitimin, kisinin tretkenligini artirdigini
gostermektedir. Ancak Becker, bu bilgi
ve becerilerin genellikle firmaya 6zel

ya da baska bir firmayla calistiginda
aktarilamayacak nitelikler oldugunu
savunmaktadir. Bu goriise gore,

uzun donem issizlik durumunda,

kisinin niteliklerinde deger kaybi
yasamasinin yaninda firmaya ozel
ogrendigi niteliklerini de kaybeder.
0'Higgins (2012), uzun dénem igsizligin
sonucunda sadece firmaya 6zgu degil,
egitimden veya deneyimden kazanilan
becerilerin de tamamen yok olabilecegini
g6stermistir. TUrkiye'de, daha yliksek
egitimli kesimi, niteliklerin kalici bir
sekilde kaybolmasi ya da azalmasi
olasiligi daha cok etkilemektedir. Yentlrk
ve Basglevent (2007), egitim seviyeleri
ve issizlik siresi iliskisini inceleyerek,
lise veya dncesi egitim seviyesindeki
kisilerin igsiz kalma olasiliginin lise ve
Ustl egitim seviyesindeki kisilere gore
daha diistk oldugu sonucuna ulasmistir.
Turkiye'nin aksine, gelismis tlkelerde
disik beseri sermayeye sahip ya da
egitim ve deneyimi az olanlar, daha uzun
issizlik stiregleri yasamaktadir (OECD,
2005). Geng issizler, ginimizde daha

egitimli ve bilgisi ylksek olsa da, en
biiytk sorun bu grubun is deneyiminden
yoksun olmalaridir. Avrupa baglaminda
bakildiginda, genc issizlik oraninin
yetiskin igsizlik oranindan fazla
olmasinin nedeni, genc iscilerin deneyim
eksiklikleridir (Caroleo ve Pastore,
2007). Deneyimden gelebilecek
niteliklerin eksikligi, basarili bir bicimde
okuldan ise gecisi engeller. Bunun en
onemli sebebi, isverenler tarafindan
talep edilen nitelikler ve isglicinin
egitimden gelen bilgisi arasindaki
uyumsuzluktur (Conenjaerts et al.,
2009). Bu noktada staj programlarinin,
deneyim acigini kismen kapatmak ve
ise 0zgl nitelikler kazanmak icin issizler
ve igverenler icin énemli bir faktor
olabilecegdi gortlmektedir. Staj yapmak
sadece bu niteliklerin kazanimi icin degil,
ayni zamanda kiginin kendini isglct
piyasasinda tanitma islevi gordigu

icin de 6nemlidir (Kuzgun, 2013). Ote
yandan, 2016 yilinda yayinlanan, Genclik
ve istihdam Odak Grup Arastirmasina
gore, gérisme yapilan 26 gencin bir
kismi yaptiklar stajlari verimsiz ve
gereksiz bulurken geri kalan kesim ise
yaptiklari stajlari Universitede aldiklar
teorik egitimin bir tamamlayicisi olarak
nitelendirmistir. Buna ek olarak genc
katilimeilar stajlardan elde edilen
deneyimlerin kariyerlerini sekillendirme
konusunda yol gosterici oldugu ve bu
sebeple staj olanaklarinin genisletilmesi
ve cesitlendiriimesi gerektigini ifade
etmistir (Esas Sosyal,2016).

Genel egitim dlzeyi ve is deneyimini
analiz eden calismalar disinda, uluslarasi
yazinda meslek secimini arastiran
genis bir literatlrle kargilagiimaktadir
(Ginzberg vd., 1951; Ginzberg, 1952;
Miller, 1984; Werbel, 2000; Brown,
2002). Tirkiye'de genel olarak balim
seciminin bilingsiz yapilmasinin kisiye
uygun olmayan meslek secimlerine
sebep oldugu savunulur. Gencg isgiler,
yetenekleriyle bagdasmayan bir egitim
sonucunda, istek ve niteliklerine
uymayan islerde calisirlar (Tas ve
Bozkaya, 2012). Ancak, kisinin istek ve
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secimi, is bulmalarini kolaylastiracak
bdlim ve meslek secimlerinden
kaynaklanabilir. Ornegin, Beseri bilimler,
sanat ve egitim bolimlerinden mezun
olanlarin, mihendislik ve tip bilimleri
bolimlerinden mezun olanlara kiyasla
is bulmalarinin cok daha zor oldugu
gorilmektedir (Centre for Development
and Enterprise, 2007). Bu sebeple,
genclerin bolim secimleri bilingsiz
olmayip daha cok maddi endiselerden
kaynaklanabilir.

Nitelikler ve is arasindaki uyumun
artmasi, kisinin isteki verimliliginin ve
isten memnuniyetinin artmasini saglar.
issizlik icin dustinuldiginde, verimliligin
artmasi isverenin isten cikarmalarini
disurirken, isginin memnuniyetinin
artmasini ve isten kendi secimleriyle
ayrilmalarini engeller. Anket galismasi
icin bu konu biiytik 6nem tasimaktadir.
Egitim ve is arasinda uyumu anlamak
icin kisilere, ilk is deneyimlerinin aldiklari
egitimle uyumlu olup olmadiginin
sorulmasi 6ngorilmistur. Egitim ve

is uyumsuzlugunu arastirmak icin
Turkiye'ye genel bakan bir anket
calismasinin varligi cok 6nemlidir. Bunun
disinda, okuduklari béltimler, mezun
oldugu okul, dil becerileri hakkindaki
sorular da kisinin genel nitelikleri
hakkinda bilgi verecektir.

pratikte veriyle desteklenmesi gereken
bir konu da is 6ncesi deneyimler, staj
programlaridir. Genellikle nitelik arzi

ve isglcd talebinin, kisilerin toplam
deneyim ve nitelik seviyesinden daha
cok bolge cevresindeki ekonomik
durumla ilintili oldugu gozlemlenmistir
(Rodriguez - Pose, 2005). Stajin
gercek anlamda etkisini anlamak adina,
ankette, Turkiye'ye genel anlamda
bakilmasi biiytik 6nem tasimaktadir.
Bunun yaninda, kisilerin tniversite ve
is deneyimi disindaki nitelik gelisimlerini
anlamak adina, gittikce yayginlasan

okul sonrasi sertifikasyon programlarina

katilip katilmadiklarinin sorulmasi
ongorilmektedir. Bu programlarin yarari
hakkinda farkl gorisler var olsa da,
genel olarak bireysel beceriler izerinde
olumlu etkisi olacagi savunulmaktadir
(Alvaro ve Lugue, 2005).

Bir bagka konu da genc isgilerin is
arama ydntemleridir. Ornegin, Elhorst
(20083), daha egitimli kisilerin is arama
yontemlerinin daha iyi olacagindan
dolayi is bulmalarinin daha kolay
gerceklesecegini soyler. Diplomali genc
issizlerin hangi arama ydntemlerine
basvurduklarini sorulmasi, Trkiye'de
is arama davranislari hakkinda bilgi
verecektir. Bunu anlamak adina kisilere
is ararken kullandiklari kanallarin
sorulmasi 6ngorilmektedir. Bitlntyle,
bu verilerin isglicl piyasasi hakkinda
onemli cikarimlar saglayacagi
distndlmektedir. Diplomali gruba
odaklanildidr icin egitim ozellikleri ve
sonuglari hakkinda bilgi sahibi olmak,
diplomali genc issizligini anlamak igin
6nemli bir adim olacaktir.

issizlik, ekonomik ve siyasi sonuglarinin
yaninda, toplumun genelini dogrudan
ya da dolayli bicimde etkileyen
psikolojik sonugclari beraberinde
getirmektedir. Ozellikle genc issizligin,
kisileri depresyon ve intihara kadar
strikleyen sonuclarina literattrde
sikga yer verilmistir (Goldsmith, Veum
ve Darity, 1996, 1997; Adak, 2010;
Polat, 2018). Psikoloji modidili, issizligin
kisilere dogrudan etkilerine bakan
calismalarin ¢zetiyle baslayacak ve
issizligin aile ve arkadas iliskilerini
degistirip degistirmedigi tartismasiyla
sonlanacaktir.

issizligin ruh sagligina olan olumsuz
etkisi bircok calismada yer almistir.
Goldsmith, Veum ve Darity (1996,
1997), ABD'de genclerden alinan verileri
kullanarak, igsizligin 6zgliven kaybina
ve diglanmaya neden oldugunu tespit
etmislerdir. Ayrica, bu 6zgliven kaybi ve
diglanmanin, is arama sirecinde devam
eden basarisizliga ve issizligin devam
etmesine sebep oldugu gézlemlenmistir.
Ozetle, issizlik kisilere maddi sonuclarin
Otesinde zararlar verebilmektedir.
Turkiye'de, tzellikle egitimli gencler
arasindaki issizligin psikolojik sonuclari

ciddi boyuttadir. Ornegin, Canakkale'de
yliksek 6grenim mezunlariyla yapilan bir
anket calismasinda, igsizlerin yarisindan
fazlasinin ytksek depresyon riskinde
oldugu saptanmistir (Polat, 2018).

Benzer bir sekilde, Esas Sosyal'in

2016 yilinda yayinlanan Turkiye'de
Diplomali Genclerin Issizligi Kamuoyu
Arastirmasi'nda gorildugu Uzere egitimli
geng issizlerin blytk cogunlugunun
issizlik durumlarindan 6ttrd moralsizlik,
depresyon ,giiven kaybi, gelecek
kaygisi, endise yasadigi sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan bu genclerin
issiz olmalarindan dolayi uyku diizeni
bozuklugu, beslenme bozuklugu gibi
bazi fiziksel sikayetlerinin de oldugu
tespit edilmistir. Ayni zamanda

issizligin bu genclerin aile yasantilarini
olumsuz yonde etkilemekle birlikte
yasam standartlarinin diismesi ve
ebeveynlerle tartigmalarin artmasi gibi
ev ici huzuru bozan sonuclarinin da
oldugu gordlmistir. Bu anlamda igsizlik
yalnizca ekonomik kaygilari icermemekte
ayni zamanda psikolojik, sosyal,
davranigsal ve fiziksel cercevede bir cok
olumsuzluga da yol agmaktadir(Esas
Sosyal, 2016:11)
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issiz grubun ruhsal ve fiziksel anlamda
etkilenmeleri sadece issizligin sonugclari
olarak degil, issizlik siiresinin uzun
olmasi sebebiyle de gerceklesmektedir.
Diger bir deyisle, issizlik stresi arttikca
depresyon riski de artmaktadir (Kokko,
Pulkkinen ve Puustinen, 2000; Polat
2018; Bilgic ve Yilmaz, 2012). Bunun
en dnemli sebepleri olarak, kisinin
niteliklerinde zamanla azalma olmasi
ve "6grenilmis caresizlikle" gelen
kotimserligin issizlik durumunu

devam ettirmesi gdsterilebilir (Giler,
2010). Bu baglamda bakildiginda, is
sahibi olmamanin neden bdyle bir etki
yapacaginin anlasilmasi gerekir.

Bazi teorik yaklagimlar, ise sahip
olmanin dnemli psikolojik ihtiyaclari
karsilayarak kisilerin mutluluklari ve
sagliklarini belirleyen bir faktor oldugunu
gostermistir. Ornegin, Jahoda (1982),
kisilerin mutlulugunun, bes ihtiyacin
karsilanmasiyla saglanacagini savunur:
bunlar zaman yapisi, sosyal iligki, ortak
bir hedefle aktivitelerde bulunma, statu
ve dizenli ginlik aktivitelerdir. Bir diger
deyigle, kisilerin is sahibi olmasinin para
kazanmak motivasyonu disinda birgok
sebebi vardr. issizligin psikolojik olarak
bu kadar ciddi etiklerinin olmasinin en
blyiik sebebi, Jahoda'nin saydigi bes
fonksiyonun, issizligin sonucu olarak
yitirilmesidir (Hoare ve Machin, 2009).

Yukaridaki teorik ve ampirik
calismalardan anlasilacagi Uzere
issizligin getirdigi psikolojik sonuglar
hakkinda veri toplamak blylk énem
tasimaktadir. Literatlr bu konuda genis
olsa da, anket calismalarinda daha
cok psikiyatri birimlerinin hazirladigi,
depresyon riskini élcen soru bicimleri
kullanilmistir. issizligin toplumdan
diglanma ve yalnizlik hissinden dolayi
depresyon riskini artirici etkisinin
oldugu birgok calismada mevcuttur.
Bu baglamda, kisilere aile ve arkadas
iligkilerini etkileyip etkilemediginin
sorulmasi ongortlmistir. Cinkd,
issizligin en cok etkiledigi kisim ailedir
(Yiimaz, 2004). Ozellikle, erkek gruba,
toplum tarafindan yiiklenmis olan “eve
ekmek getiren kisi" olgusu, issizlik
durumunda daha fazla baskiya sebep
olabilmektedir. Ornegin, Amato ve Betti
(2011), ABD eyaletleri icin genc issizlik
ve bosanma arasinda pozitif bir iligki
oldugunu saptamistir. Genc issizligin
aile kurumuna etkilerinin yaninda,
anketin geneli diplomali geng issizligin
sonugclarinin daha iyi anlagilmasini
saglayacaktir.
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CINSIYET

Diger modiillerde de bahsedildigi Gzere
isglcl piyasasindaki dalgalanmalardan
ve genel issizlik artisindan en gok
etkilenen grup genclerdir. Cinsiyet
Uzerinden bakildiginda, emek
Ucretlendirmesi ve isten cikarma
uygulamalarinda, zellikle durgunluk
donemlerinde kadinlar ayrimciliga maruz
kalmaktadir (Cergibozan ve Ozcan,
2012). Turkiye'deki istatistiksel veriler
incelendiginde, genc igsizlik oranlarinin
bu ayrimi yansittigi gérilmektedir. 2020
yili verilerinde, toplam geng issizlik
orani %25,9 olarak gerceklesirken, geng
erkekler icin %22,5 ve genc kadinlar
%324 olarak gerceklesmektedir.

%10 puanlik fark cok ciddi bir

sonuctur. OECD Ulkeleri Gzerinden
distndldiginde, ortalama olarak
kadinlar ve erkekler arasindaki geng
issizligi farki sadece %0.2'dir (OECD,
2020). Kadinlarin toplumsal yagsamin
her kisminda karsilastiklari ayrimcilgin,
emek piyasasinda da yer bulmasinin
nedenleri ve sonuglarini anlamak biytk
onem tasimaktadir. Bu baglamda,
cinsiyet moduld, kadinlarin yoksulluk
risklerinin 6zetiyle baslayacak ve isgiicu
piyasasinda karsilasilabilecek tavirlarin
aciklanmaslyla sonlanacaktir.

Daha dnceki modllerde de bahsedildigi
Uzere, Ulkedeki ekonomik blylime ve
gelismeyle genc issizlik oranlar distis
gostermektedir. Ulkedeki ekonomik
gelismeler, kisi basina disen geliri
artirarak toplumdaki diger gelismeleri
olumlu yonde etkilemektedir. Topgu ve
Bicimveren (2020), cinsiyet ve geng
issizligini inceledigi calismalarinda,
kisi basina dusen gelirin artmasiyla
sadece genc issizligin azaldigini degil,
ayni zamanda, kadin ve erkek gencg
issizligi arasindaki farkin dustiguni
saptamislardir. Bu sonug, kadinlarin
iktisadi gelecegdi icin umut vericidir.
Yoksulluk oranlarina bakildiginda,
genellikle yoksulluk sinirinin altinda
kalan en blylk grubun genc kadinlar
oldugu gorilmektedir. Bu durumun

en blyUk sebeplerinden bir tanesi,
genelde, isglict piyasasinda kadinlari

ve genc kadinlari isten cikarmanin ilk
secenek olmasidir. Bu durum, sadece
Turkiye'ye 6zgt degildir. Yunanistan igin
yapilan bir arastirmada, ylksekdgrenim
mezunu kadinlar benzer niteliklere sahip
erkeklerle kiyaslandiginda, kadinlarin
issizlik sorunuyla daha ¢ok karsilastiklari
tespit edilmistir (Theodoros, Tsakloglou
ve Cholezas, 2010). Bu baglamda,

anket arastirmasinda katilimcilara
islerinde veya ise basvuru siireclerinde,
cinsiyetleri sebebiyle gerceklesen
olumsuzluklarla ilgili sorularin sorulmasi
ongorilmustdr.

Kadinlarin isgtictine katilmamalari ya da
calismadan mahrum edilmelerinin bir
diger sebebi de, cocuk bakimindan genel
olarak kadinlarin sorumlu gérilmeleridir.
Literaturde, kadinlarin isglicline
katilimlarinin ve kadin istihdaminin
cocuk sahibi olmakla iliskisine sikca yer
verilmistir (Karacan, C., 2010; Kutlar, A,
Erdem, E. ve Aydin, FF, 2012; Markham,
F.S., 2010; Selim, S., 2006; Sengdll, S. ve
Kiral, G., 2008). Ote yandan, Tiirkiye'de
egitimli genc issizler Uzerine yapilan

bir diger kamuoyu arastirmasinda ise
kadinlar tarafindan cocuk sahipligi

ve medeni durumun da is bulma
konusunda etkisi olan diger unsurlar
oldugu belirtilmistir (Esas Sosyal,2016).
Yapilan arastirmanin sonuclarina gore,
egitimli genc issizlerin %69'u cinsiyeti,
%51'i medeni durumu, %45'i ise gocuk
sahipligini is bulmalarinda etkisi olan
unsurlar arasinda gostermistir. Bu
baglamda, bahsedilen unsurlarin

g6z online alindigi bir analiz yapmak
adina Geng istihdam Arastirmasi'nda
katilimcilardan medeni durum, gocuk
sahipligi ve cocuk sayisi bilgisi de
istenmistir. Turkiye'de, cocuk bakimiyla
iligkili olacak bir diger konu da ilk evlilik
yasidir. Bicimveren ve Topcu (2020), ilk
evlenme yasindaki artisin genc kadin
issizligini artirirken, genc erkek issizligini
azalttigini gézlemlemistir.
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CINSIYET

Kadinlar ve erkekleri emek piyasasinda
farkll bicimlerde etkileyen baska bir konu
da ekonomik daralmalarin sonuclaridir.
Finansal krizlerin erkek ve kadinlar
Uzerindeki farkl boyuttaki etkileri, goz
ardi edilemeyecek kadar biiylktir (Sperl,
2009). Marelli ve Signorelli (2012),
finansal krizlerin genc issizlige olan
etkilerini inceledigi calismasinda, krizin
genc kadin issizlik oranina etkisinin,
genel genc issizlige olan etkisinden
daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir.
Turkiye ekonomisine bakildiginda,
egitim seviyesi yuksek olan kadinlarin,
ekonomik durgunluk sonrasi isgliciine
katiimlarinin arttigr gézlemlenmistir
(Yildirim, 2014; Yenilmez ve Kilig, 2018).
Baska bir deyisle, kadinlarin, “maddi
zorunluluk” sebepleriyle isgticiine
katilimlari artmaktadir. Beceri ve nitelik
sahibi kadinlarin emek piyasasina
kendi istekleri dogrultusunda
katilmamasi, tlkedeki ekonomik ve
toplumsal kazanimlar adina cok biytk
bir kayiptir. Is hayatinda cinsiyete
dayali ayrimciliklarin, kadin istihdamini
arttirma hedefinin éniinde dnemli
engellerden biri oldugu disunildiginde
cesitli uluststl organizasyonlarin ve
sivil toplum kuruluslarinin bu yonde
yuratttgu projeler, bilinglendirme

ve farkindalik caligsmalari mevcuttur.

Bu anlamda GYIAD Kadin Calisma
Grubu 6ncuiltiginde baslatilan "Esitlik
Hareketi", kadinlarin ekonomik

hayatin her alaninda yer almasini
hedefleyerek Birlesmis Milletler Kadinin
Gugclendirilmesi Prensipleri'ni(Women
Empowerment Principles - WEPs)
gdzetmistir. Bu dogrultuda is hayatinda
kadin ve erkegin esit temsilini,

esit degerlendirme sureclerine

tabi tutulmalarini, kaynaklardan ve
firsatlardan esit sekilde yararlanmalarini,
karar alma streclerine esit katilimlarini
ve esit Ucret ve yan haklara sahip
olmalarini savunan “Esitlik Hareketi
Manifestosu", basta GYIAD lyesi
sirketler olmak Uzere, toplam 10 sirket
tarafindan imzalanmistir.

Genc diplomali issizlik kapsaminda
distndldiginde, okuldan ise gegiste
kadin ve erkekler arasinda farklar olup
olmadigini gérmek énemlidir. Ornegin,
Biggeri, Bini ve Grilli (2000), italya'da
egitim kurumlarinin is imkanlariyla
ilgisini inceledigi arastirmasinda,
erkekler icin is imkanlarinin daha fazla
oldugu sonucuna ulagmistir. Riphan
(1999), issizlik oranlarinin yiiksek

oldugu zamanlarda, okuldan ise gecis
olasiliklarinin kadinlar icin blyUlk oranda
azaldigini géstermistir. Uluslararasi
yazinda yer aldigi tzere, kadinlar ve
erkeklerin okuldan ise gecisinin farkli
olmasinin incelenmesi énemlidir. Esas
Sosyal'in 2016 yilinda kamuoyuna
sundugu Genglik ve Istihdam Odak Grup
Arastirmasi is hayatinda toplumsal
cinsiyet temelli ayrimciliklar adina 6nemli
sonuclar sunmaktadir: Farkli mihendislik
alanlarindan mezun g kadin katiimcinin
is arama strecindeki deneyimlerine gore
isverenler, kadinlari "glicstiz", "esnek
calisma saatlerine uyamayacak olan” ve
"dogumdan dolayi is icin riskli" seklinde
degerlendirmektedir. Bu calismalardan
elde edilen bilgiler baz alinarak, anket
calismasinda, kisilere, galistiklari alanin
belli bir cinsiyet icin avantajli olup
olmadiginin sorulmasi 6ngorilmustar.
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Girigimcilik, 6zellikle, Turkiye'de
onemsenmesi ve gelistiriimesi gereken
bir konudur. Bunun en dnemli sebebi,
girisimciligin ekonomik gelismeyi
dogrudan ve olumlu yonde etkilemesidir.
Gelismis ekonomilerde, girisimcilik
deneyimlerinin rold incelendiginde,
girisimciligin ekonomik blyime

ve gelismeye blyuk etkisi oldugu
gorilmektedir. Buna ragmen, ulusal
yazinda girisimcilik konusunun genellikle
ihmal edildigi gozlemlenmektedir.

Bu sebeple, Tirkiye icin girisimcilige
odaklanilmasi gerekmektedir. Girigimcilik
moduline, girisimeinin tanimiyla
baslanacak ve diplomali issizler icin
girisimcilik konusunun tartismasiyla
sonlanacaktir.

Akdemir'e (2004) gére, girisimci,
piyasada basari olusturabilecek
yatkinliklari analiz etmis, kendi beceri ve
bilgisiyle sectigi sermaye yontemlerini
kullanarak, potansiyelinin 6tesinde bir
mal ve hizmet Uretimini amaclayan
kisidir. Teorik olarak bakildiginda,
Schumpeter, kisinin eski araclardan
yeni kombinasyonlar yaratarak yeni

bir organizasyon yapisi olusturmasini
girisimcilik faaliyeti olarak gériir (D6m,
2006; Wasti, 2009). Bu tanimlardan
hareketle girisimcilik ortamini
hazirlayacak gerekliliklerde, kisilerin
karakteristik zellikleri ve girisimcilik
hakkinda bilgilerinin yaninda, tlkenin
kllturel, ekonomik ve siyasi yapisinin da
cok dnemli oldugu gorilmektedir.

Anket caligsmasinda, Tirkiye'deki
genc diplomali igsizlik konusunun

ele alinmasindan dolayi, girisimciligin
dolaysiz olarak istihdam kaynagi
saglamasi goz ontine alinmalidir.
Bunun yaninda, issizlik baglaminda
distndldiginde, girisimciligin Glkede
yarattigi olumlu ekonomik byiime ve
gelismenin sonucu olarak yeni islerin
yaratilmasinda rol oynamasi kritiktir.

Literattirde, genellikle Turkiye'de
genc gruplarin girisimcilige atiimalari
ve Ulke ekonomilerine uzun vadede

etkilerine yer verilmistir (Yavuzaslan

ve Ozkal, 2018). Gencler (izerinde
girisimcilik hakkinda arastirmalar
mevcuttur (Arslan 2002; Yiksel vd.,
2015). istatistiksel verilere bakildiginda,
Turkiye'de girisimcilik yas ortalamasinin
distigu gozlemlenmektedir. Ancak
geng girisimcilerin toplam girisimcilere
oranina bakildiginda Tirkiye, Avrupa
Birligi ortalamasinin altindadir. Halbuki
toplam girisimci sayisi dikkate
alindiginda, Turkiye birinci siradadir
(Yavuzaslan ve Ozkal, 2018). Diger bir
deyisle, Turkiye'de girisimci sayisi fazla
olmasina ragmen genc girisimci sayisi
azdir. Avrupa Birligi disinda bakildiginda,
Setti (2017), 14 Ortadogu ve Kuzey
Afrika Ulkesinde, girisimcilik egilimini
inceledigi calismasinda, Tirkiye'de
genclerin girisimcilik egilimlerinin

diger Ulkelere gore daha yiksek
oldugunu saptamistir. Egilim yiiksek
oldugu halde, oranin distk olmasini
anlamak 6nem tagimaktadir. GYIAD
Akademi projesi, genclere girisimcilik
kiiltirintn asilanmasi, konuda gerekli
teorik ve pratik derslerin veriimesi,
basarill girisimcilerden sirket kurma
proseddirleri ve yonetimine iliskin
bilgilerin dinlenmesine kadar uzanan
genis bir egitim programi sunmaktadir.
Proje dahilinde, 2010 yilindan beri farkli
Universitelerde egitim géren 2560'in
Uzerinde 6grenciye girisimcilik dersleri
verilmistir. Turkiye'de genc girisimciligin
disik oranlarda seyretmesi
distndldiginde, hem bu amaglara
hizmet eden projelerin yayginlastiriimasi
hem de devletin bu yonde tesvikini
arttirmasi, genclerin girisimcilik
konusunda somut adimlar atmasi adina
biylk 6nem arz etmektedir.

Geng girisimcilerin oransal olarak
azhginin en énemli sebebi olarak

AB Ulkelerinde genc girisimciler icin
saglanan avantajlar gosterilmektedir.
Ulusal yazina gore, Turkiye'de
girisimciligin oniinde bariyer olusturan
bir diger husus da biirokratik sirectir
(Cetindamar, 2005; Yavuzaslan ve
Ozkal, 2018). Cetindamar'in (2005),
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GiRiSiMCiLiK mevcut girisimcilerin problemlerini ve

beklentilerini anket ydntemiyle inceledigi
calismasinda, Turkiye'de girisimciler
tarafindan gorilen ana sorunun
birokrasi oldugu gézlemlenmistir.
ikinci olarak, girisimcilere gére en
blyUk sorunun siyasi dengesizlik
oldugu gérilmustir. Ote yandan Esas
Sosyal(2016) tarafindan yayinlanan
Turkiye'de Diplomali Genglerin issizligi
Kamuoyu Arastirmasina gore gorisme
yapilan egitimli genclerin %31'i

egitimli genc issizligin giderilmesi icin
girisimciligin desteklenmesi gerektigini
ifade etmistir.

Cetindamar'in galismasinin bir diger
sonucu da genclerin ve kadinlarin
girisimcilik aktivitelerinde yeterince
bulunmamalaridir. Ancak, kadin
girisimcilerin 6nlindeki engeller sadece
Turkiye'ye 6zgl degildir. Ortadogu ve
Afrika Ulkeleri icin gerceklestirilmis
ampirik calismalar, kadinlarin girisimci
olma ihtimalinin erkeklere gore daha
distik oldugunu saptamistir (Minniti and
Arenius, 2003; Gillet, 2007; El Harbi et
al., 2009; Hattab, 2010, 2012; Schett et
al., 2015). Bunun sebebi olarak kadinlara
yuklenmis toplumsal roller (Gillet, 2007)
ve is ortaminda erkeklerin baskin olmasi
gosterilmektedir (Gillet, 2007; Hattab,
2010, 2012).

Ulusal yazinda, toplumsal nedenlerin
yaninda, girisimci kisilik 6zelliklerini
inceleyen calismalar mevcuttur

(Yiksel vd., 2015; Yilmaz ve Stinbdil,
20089;Yurtseven, 2007; Tekin,

2005,; Kaya, 2007; Oznur 2007). Bu
calismalarin sonucunda, girisimci kisilik
ozellikleri, "yenilikgi diisiinme, calisma
motivasyonu, tutarlilik, iletisim kurma,
isini sevme, takim calismasina yatkinlik,
zamani etkin ve verimli kullanma,
degisime aciklik, ikna kabiliyeti,
vizyoner olmak" seklinde siralanmistir
(Yavuzaslan, 2019). Universum
tarafindan gerceklestirilen Turkiye'nin
En Cekici isverenleri Arastirmasi'nda ise
cesitli kariyer profilleri arasinda verilen
"girisimci” profil, "Degisken bir ortamda

bulunmaktan haz alir. Strekli yaraticilik
gerektiren sorunlar cézmekten

keyif alir" ifadesiyle tanimlanmistir.
Yapilan arastirmada, 2019 yilinda elde
edilen sonuclar 2020 yil verileriyle
karsilastirilarak genclerin profil
degisimlerinin analizi yapiimistir. Genc
katilimeilarin kariyer beklentilerine gére
yapilan gruplamalar girisimcilik 6zelinde
incelendiginde, 2020 arastirmasinda bir
onceki yila kiyasla, 6grencilerin girisimci
profile yaklastigi gortimustir.

Girisimciligi yaratan, engelleyen ya da
tesvik olusturmayan dgeleri anlamak,
gerceklestirilecek anket calismasi
acisindan biylk énem tasimaktadir. Bu
sebeple, Geng Istihdam Arastirmasi'nda
katiimcilara; daha once bir sirket kurma
girisiminde bulunup bulunmadiklari,
eger boyle bir faaliyette bulunmadilarsa
bunun sebebi, hangi sartlarin
gerceklesmesi halinde girisimci olmayi
dusindukleri, hangi sektére yatirm
yapmay tercih edecekleri ve sirket
kurmalari halinde nasil bir modeli 6rnek
alacaklari hakkinda sorular sorulmasi
ongorilmistir. Bu sorular, Geng
istihdam Arastirmasi'ni, literatiirde
yapilmis olan makroekonomik ve politika
karsilastirmali incelemelerden ya da
sadece girisimcilerle yapilan anket
calismalarindan ayirmaktadir.

Ozellikle, odaklanilan kesim diplomali
grup oldugundan, cevaplar egitimli
kisiler icin girisimcilik egilimini
gosterecektir. Teorik ve baska ulkeler
icin yapilan ampirik calismalarin yaninda,
Turkiye'deki girisimcilik egilimlerine
glincel olarak bakmak blyik énem
tasimaktadir. Yukarida da bahsedildigi
lizere, sorularin, daha 6nce yapilan
anket calismalarindan en blyUk farki,
girisimcilere sorulmasindan ziyade,
girisimcilik potansiyeli olan genclerin
"neden" girisimci olmadiklari, "hangi
sartlar" altinda girisimci olabilecekleri,
"hangi" sektdrde girisimci olmayi
distindukleri ve “nasil" bir yol
izleyeceklerinin sorularak verinin
toplanmasidir.
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Katilimcilarin %26,2'si issiz olup is arama stirecindeyken %19 ise issiz olup is 5.001- 7.000 TL arasi
arayigl bulunmayan kisilerdir. %9,5'lik bir oran galisma durumunu 6grenci olarak
tanimlamistir. Yas dagilimlarina gore bakildiginda, katilimcilarin %42,1 oranindaki 7'8
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KUNYE

EGIiTiM DUZEYi (%)

Katilimcilar egitimlerine gore gruplandiginda %6,7 oraninda katilimcinin egitim
seviyesinin "ilkokul veya daha az" oldugu gérilirken %26,5 oraninda katilimei ise
ortaokul mezunu oldugunu beyan etmistir. Katilimcilarin %39,5'i lise mezunuyken

bu oranin egitim seviyesi "yiiksekokul veya daha fazla" olan katilimcilarda %27,2
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar agirlikli olarak hanehalki gelirinin 2000 - 3000 TL
oldugunu belirtmistir. %16,2 oraninda katilimcinin hanehalki toplam geliri 3000 - 4000
TL araliginda olup 14,3'lik bir oranin aylik toplam geliri ise 2000 TL'den azdr.

ilkokul veya daha az

B

Ortaokul

26,5

Il_ I
(7]
@

39,5

Yiiksekokul veya daha fazla

I ;.

GOC DURUMU

DOGDUGUNUZ iLDE Mi iKAMET
EDiYORSUNUZ?

ic goc durumlari incelendiginde, katiimcilarin %33,7'sinin gesitli sebeplerle goc ettigi
sonucuna ulasiimistir. Dogdugu ilde ikamet etmedigini beyan eden katiimcilarin goc
etme sebepleri soruldugunda %38,6'lik bir oran ile gogunlugun birincil géc sebebinin
is bulma motivasyonu oldugu gorilmustar. Diger yandan katilimcilarin %32,6's1 géc
etme sebebini "ailemin goc etmesi sebebiyle” secenegi ile aciklarken evlilik sebebiyle
goc eden %15,7 oraninda katilimei bulundugu gorilmuistur. Katilimeilarin %7,3'G ise
egitime bagl sebeplerden &tirl dogdugu yerde ikamet etmemektedir.

Basta belirtildigi gibi is bulmak icin goc etme durumunun diger sebeplere kiyasla daha
agirlikh oldugu gortlmistir. Bu anlamda is bulmak icin goc etmis kisilerin mevcut
calisma durumlari incelendiginde %65'lik bir oran ile yarisindan fazlasinin galigan
pozisyonunda oldugu gordlirken %20,9'unun issiz olup is arayisi bulundugu tespit
edilmistir. Buna ek olarak goc etmis katilimeilarin %12,2'si issiz olup su anda is arayisi
olmadigini ifade etmistir.

is bulmak icin gdc ettigini ifade eden katilimcilarin egitim durumlari incelendiginde bu
gruba mensup katilimeilarin %34 'GnG ortaokul mezunlarinin olusturdugu sonucuna
ulasiimistir. Buna ek olarak goc eden katiimcilarin %28,2'si Giniversite veya daha

st bir editim seviyesine sahipken buna yakin bir oranda bu grubun %25'inin en

son mezun oldugu okulun lise oldugu gordlmustdr. Bu veriler 1siginda, is bulma
motivasyonuyla gerceklestirilen ic géclerde dne cikan grubun ortaokul mezunlarindan
olustugu saptanmistir.

Evet

66,3

Hayir

33,7
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GENG iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GOC DURUMU is bulmak icin géc ettigini ifade edenlerin su anda nerede yasadiklari incelendiginde, il icinde bu iller disinda kalan yerleri temsil etmektedir. Bu anlamda is bulmak amaciyla
> %37,2 oraninda katilimcinin su anda istanbul'da yasiyor oldugu goériilmstir. %7,7 dogdugu ilden géc eden katiimcilarin baslica yasadigi yer istanbul olurken, diger biiyiik
oraninda katilimci Kocaeli'nde ikamet ederken %71 oraninda katilimci ise Bursa ve kentler ve sanayi sehri olarak bilinen Kocaeli de dncelikli tercih edilen yerler olmustur.

Ankara'da yasamaktadir. Bunun yaninda, is bulmak igin go¢ eden katilimcilarin %6,4't
Antalya'da %5,11 ise izmir'de bulunmaktadir. Diger olarak adlandirilan kategori ise 26

ilkogretim veya daha az

iS BULMAK ICiN GOC EDENLERIN -
is bulmak icin EGITIM DURUMU 12,8
SU ANDA iKAMET ETMEKTE
OLDUGUNUZ iLE GOG ETME 38,6 Ortaokul
SEBEBINIZ NEDIR? (%) (n=423) _
Ailemin goc etmesi sebebiyle 34,0

N . .
Evlilik sebebiyle - 25,0

- 15,7 Yiiksekogretim veya daha fazla
Egitim icin - 28,2

B |
Istanbul

Diger iS BULMAK iCiN GOC EDENLERIN
I -
' 2,9

Atama sebebiyle .
' 7.7
2,9

Calisan issiz olup is arayisi bulunmayan

12,2
. 71

iS BULMAK iCiN GOC EDENLERIN
CALISMA DURUMU (n=156) 65,0

Ogrenci

Diger
2,0 I - -
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GENG iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GENC iSSIZLER

NE KADAR SUREDIR i$
ARAMAKTASINIZ? (n=365)

Katiimeilarin 365'inin (%26,2) issiz olup aktif olarak is aradiklari tespit edilmistir.
Calisma kapsaminda, issiz olanlara ne kadar stredir is aramakta olduklari
soruldugunda, yaklasik olarak her dért issiz katiimcidan birinin (%25,7) 1- 2

yildir is aramakta oldugu belirlenmistir. Diger secenekler incelenecek olursa, issiz
katiimecilarin %57'sinin en fazla 11 aydir is aramakta oldugu gortlmistir. 2 yil veya

daha uzun stredir is arayan katilimcilarin ise %17,3 oraninda oldugu tespit edilmistir.

1-2ay

P

3-5ay

P
6 -8 ay

.

9-May

l 3,0

1-2wyl

N -,

2-3vyl
Y

3+ il

__BF

SiZE GORE iS BULAMAMANIZIN
TEMEL SEBEBi NEDIR? (n=365)
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Katilimcilarin %37'sinin, Turkiye'nin mevcut ekonomik sartlarini is bulamamalarinin
temel sebebi olarak gordiigu saptanmistir. Katilimcilar nezdinde is bulamamanin
en temel ikinci sebebi olarak gorilen ve “bir kimse tarafindan kayirilmama”
anlamina gelen "torpilim olmamas!” ifadesi, issiz katilimcilarin %20'si tarafindan is
bulamamalarinin en temel sebebi olarak isaretlenmistir.

Tirkiye'nin mevcut ekonomik sartlan

I ;.

Torpilim olmamasi

.

Bulunan islerde diisiik maas teklif edilmesi

.

istenilen diizeyde is deneyiminin bulunmamasi

- 10,4

Yeterli egitim seviyesine sahip olmamak

. 8,6

Bulunan iglerin sigorta / yol yardimi vs. saglamamasi

. 5,3

Bulunan islerde esnek / uzaktan calisma firsati olmamasi

l 2,4
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GENG iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GENC iSSIZLER

SiZE GORE ARADIGINIZ iSTE
BULUNMASI GEREKEN EN TEMEL
OZELLIK NEDIR? (n=365)

issiz katilimcilara aradiklari iste bulunmasi gereken en temel 6zelligin ne oldugu
soruldugunda, her dort katilimeidan biri (%25) aradigi isin belirli bir seviyede maddi
imkanlar sunmasi gerektigini belirtmistir. Aradiklari isin devlet biinyesinde bir
pozisyon olmasi gerektigini belirtenlerin orani ise bir 6nceki ifadeye benzer oranda

gerceklesmistir (%23,9).

Belirli bir seviyede maddi imkanlar sunmasi

B - .

Devlet biinyesinde bir pozisyon olmasi

S - -

ilerleme olanaklarinin agik olmasi

B s

Kurumsal bir firma olmasi

..

Aldigim egitime uygun bir alanda faaliyet...

.
Diger

. 8,3

ARADIGINIZ POZiSYONLA iLGiLi
OLARAK SAYACAKLARIMDAN
HANGISINE KATILIRSINIZ?
(n=365)

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS Al

Aranilan is pozisyonu ile ilgili olarak igsiz katiimcilarin %35,9'unun fabrikada
calismayi istedigi ancak daha ylksek maas getirisi olursa masa basinda calismayi
tercih edebilecegdi gortimustir. Her hallikarda fabrikada calismayi tercih edenlerin
ise %4 oraninda oldugu saptanmistir. Masa basinda calismak isteyenler toplamda
%60,1 olarak belirlenmistir. Bu grup icinde, daha az maas getirisi olsa dahi masa
basinda caligsmak isteyenler ile ylksek maas getirisi olmasi durumunda fabrikada
calisabilecekler birbirine cok yakin sayilarda gozlenmistir.

Daha az maas getirisi olsa dahi fabrikada calismayi tercih ederim

B.o

Masa basinda calismayi isterim, ancak daha yiiksek maas getirisi varsa
fabrikada calismayi tercih ederim

B ..

Daha az maas getirisi olsa dahi masa basinda calismayi tercih ederim

I .

Fabrikada calismayi isterim, ancak daha yiiksek maas getirisi varsa
masa bas! pozisyonu tercih ederim

I - -
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GENG iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GENC iSSIZLER

ARADIGINIZ KRITERLERE UYGUN
BiR iISTE NE ZAMAN CALISMAYA
BASLAYABILECEGiNizi
DUSUNUYORSUNUZ? (n=365)

Aktif olarak is arayan katilimcilarin aradiklari kriterlere uygun bir is bulma
beklentilerini dlcmeye yonelik hazirlanan sorular incelendiginde, yaklasik olarak

her (¢ issiz katilimcidan birinin (%34,2) 6niimizdeki ay kendisine uygun bir iste
baslayacagini disiindigu gordlmuastir. Tim dinyay etkisine alan ve pek ¢ok
Ulkede issizlik rakamlarinin artmasina sebep olan Koronavirls salgini bittiginde bir is
bulabileceklerini dlstinenlerin orani ise %17,4 olarak saptanmistir.

Diger yandan, is arama stireci basinda mezun olur olmaz ise baglayacagini
distnenler igsiz katilimeilarin %10'unu olusturmaktadir. Bu soruya verilen yanitlar
arasinda "bir ila Uc ay icerisinde” ifadesi %29,2 ile igsiz katilimcilarin gogunlugu

tarafindan onaylanmistir. is arama siireci basinda Koronaviriis salgini bittigi zaman is
bulacaklarini tahmin edenler ise %14,8 olarak belirlenmistir.

Oniimiizdeki ay

I . .

Oniimiizdeki bir ila iic ay icerisinde
.o

Oniimiizdeki dort ila alti ay igerisinde

. 6,3

Oniimiizdeki alti ay ila bir yil icerisinde
N .

Hicbir zaman

.

Koronaviriis salgini bittiginde

S .

iS ARAMAYA BASLADIGINIZDA
NE KADAR SURE iCERISINDE
iS BULACAGINIZI TAHMIN
EDIYORDUNUZ? (n=365)
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Ayrica, 1 yildan uzun stredir aktif olarak is arayan katiimcilar arasinda hicbir zaman ig
bulamayacaklarini disiinenlerin orani %23,5 iken, bu oran 1 yildan daha az slredir is
arayanlar arasinda %8,7 olarak tespit edilmistir.

Mezun olur olmaz

B oo

Bir ila U ay icerisinde
I - -

Dort ila alti ay icerisinde

__F

Alti ay ila bir yil icerisinde

-

Bulamayacagimi diistiniiyordum

B .-

Koronaviriis salgini bittiginde

.
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GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GENC iSSIZLER

HENUZ ARADIGINIZ POZISYONU
BULAMAMANIZ AiLE
iLISKILERINizi OLUMSUZ YONDE
ETKILEDI Mi?

(n=365)

HENUZ ARADIGINIZ POZiSYONU
BULAMAMANIZ AiLE
iLiSKILERINizi 0LUMSUZ YONDE
ETKILEDI Mi? (n=365) (Cinsiyet
Kirthmi)

Aktif olarak is arayan katilimcilarin %58,3'U aile iligkilerinin bu sirecte olumsuz

etkilendigini belirtmistir. Erkek katilimcilar icin bu oranda kadin katiimcilara gore 16
puanlik bir fazlalik gézlenmektedir. Ttrkiye'de kadinlarin isglictine katilim oraninin
erkeklere nazaran daha disuk oldugu g6z dntinde bulunduruldugunda, sonuclar

birbirleriyle uyum gostermektedir.

Evet

58,3

EVET

HAYIR

Erkek

67.4

Erkek

32,6

Hayir

61,7

Kadin

51,4

Kadin

48,6

SU ANDA CALISMADIGIM
iCiN AILEME KARSI MAHCUP
HiSSEDIYORUM (n=365)

SU ANDA CALISMADIGIM
iCiN AILEME KARSI MAHCUP
HiSSEDIYORUM. (n=365)
(Cinsiyet Kirtlimi)
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"Su anda calismadigim igin aileme karsi mahcup hissediyorum.” ifadesine katilimcilar
%67 oraninda “tamamen katiliyorum”, %15,2 oraninda "biraz katiliyorum" cevabini
vermistir. Bir dnceki soruya benzer sekilde erkek katilimcilarin is bulamamalarindan
6tUrd duyduklar mahcubiyet kadin katilimcilara goére daha ylksek olarak belirlenmistir.

Katilmiyorum

17,8

KATILMIYORUM

BIRAZ KATILIYORUM

TAMAMEN KATILIYORUM

Erkek

10,4

Erkek

8,9

Erkek

80,7

Biraz katiliyorum

15,2

Tamamen katiliyorum

67,0

Kadin

23,5

Kadin

20,0

Kadin

56,5
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GENC iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GENC iSSiZLER issiz katilimcilar arasinda, calismadiklari icin kendilerini arkadaslarindan geri kalmisg Aktif olarak is arayan katilimcilarin %95,1' “Calismaya basladigim zaman ailem
> > hissedenlerin orani, calismadiklari icin ailelerine karsi mahcup hissedenlerle yaklasik ve arkadaslarimla vakit gecirirken kendimi daha rahat hissedecegim" ifadesine
olarak benzer oranlarda gézlenmistir. Bu ifade cinsiyete gore incelendiginde, issiz katildiklarini belirtmistir. Bu ifade bazinda cinsiyet kirilimi 6nemli bir fark ortaya

erkek katilimcilarin issiz kadin katiimcilara gére daha ytiksek oranda kendilerini koymadig icin gosterilmemistir.

arkadaslarindan geri kalmis hissettikleri gortiimektedir.

Katilmiyorum Biraz katiliyorum Katilmiyorum Biraz katiliyorum
SU ANDA CALISMADIGIM CALISMAYA BASLADIGIM ZAMAN
iCIN KENDIMi CALISAN ) 21,8 13,2 A|LE.M VE I-_\R.KADAsLARI}.dL.A 4,9 10,9
ARKADASLARIMDAN GERI VAKIT GECIRIRKEN KENDIMI
KALMIS HiSSEDIYORUM DAHA RAHAT HiSSEDECEGIM
(n=365) (n=365)
Tamamen katiliyorum Tamamen katiliyorum
65,0 84,2
KATILMIYORUM
SU ANDA CALISMADIGIM Erkek Kadin

iCiN KENDIiMi CALISAN
ARKADASLARIMDAN GERI
KALMIS HiSSEDIYORUM 13.4 28,3

(n=365) (Cinsiyet Kirilimi) )
BIRAZ KATILIYORUM

Erkek Kadin

1,3 14,6
TAMAMEN KATILIYORUM

Erkek Kadin

75,3 571



48 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GENC ISS'ZLER Yaklasik olarak her (¢ issiz katiimcidan ikisinin (%63,6) yalnizca ulasim ve yemek

masraflarinin karsilandidi bir iste deneyim kazanmak adina galismayi kabul edebilecedi

Evet
0ZGECMISIiNizi
ZENGINLESTIRMEK VE DENEYIM 63,6
KAZANMAK ADINA, BELIRLI BiR
SURE IGIN, YALNIZCA ULASIM
VE YEMEK MASRAFLARINIZIN
KARSILANDIGI BIR ISTE
CALISMAYI KABUL EDER
MiYDINiz? (n=365)

ILKOKUL VEYA DAHA AZ

0ZGECMiSiNizi Evet
ZENGINLESTIRMEK VE DENEYIM
KAZANMAK ADINA, BELIRLI BiR
SURE iCiN, YALNIZCA ULASIM 77,3
VE YEMEK MASRAFLARINIZIN
KARSILANDIGI BiR ISTE ORTAOKUL
CALISMAYI KABUL EDER Evet
MIYDINiz? (Egitim Kirilimi)
32,6
LiSE
Evet
56,7
YUKSEKOKUL VEYA DAHA FAZLA
Evet

61,6

gorulmistir. Egitim seviyesi arttikca bu ifadeye verilen "evet” yanitlarinda yizdesel
olarak bir azalma gorilse de, tim egitim gruplari icinde bu ifadeye olumlu yanit
verenler olumsuz yanit verenlerden daha fazla sayida gézlenmistir.

Hayir

36,4

Hayir

22,7

Hayir

48,6

Hayir

43,3

Hayir

38,4

0ZGECMISIiNizi
ZENGINLESTIRMEK VE DENEYIM
KAZANMAK ADINA, BELIRLI BiR
SURE iCiN, YALNIZCA ULASIM
VE YEMEK MASRAFLARINIZIN
KARSILANDIGI BiR iSTE
CALISMAYI KABUL EDER
MIiYDINiZ? (Yas Kirilimi)
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18 - 22 yas arasi katilimcilarin %74,3'G bu ifadeye “"evet” yaniti verirken, 27-30 icin
bu oran %58,1'dir. Yas arttikca bu ifadeye verilen "evet" yanitlarinin yiizdesel olarak
azalmasi beklenen bir sonug olsa da, tlim yas gruplarinda katiimcilarin yarisindan
fazlasinin bu ifadeyi onaylamasi, arastirmanin énemli sonuclarindan biri olmustur.

18 - 22

23-26

27 - 30

Evet

74,3

Evet

61,6

Evet

58,1

Hayir

25,7

Hayir

38,4

Hayir

41,9



50 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

GENG iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GENC iSSIZLER

ANNENIZIN VE BABANIZIN
EGIiTiM SEVIYESi NEDIR? (n=365)

issiz olup is arayisi bulunan katilimeilarin anne ve baba egitim seviyelerine
bakildiginda gcogunlugunun hem anne hem de baba egitim seviyesinin "ilkokul veya
daha az" oldugunu beyan ettigi gérilmustir. Bu anlamda katilimeilarin %77,5'inin
anne egitim seviyesi "ilkokul veya daha az" olurken bu oran baba egitim durumunda
%61,9'dur.

issiz olup is arayisi bulunan katilimeilarin %12,6'sinin anne egitim seviyesi ortaokul
diizeyindeyken bu oranin baba egitim seviyesinde %17,3 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Egitim nezdinde en dislk oranlar ise hem anne hem baba egitim seviyesinin
"yiiksekokul veya daha fazla" oldugu durumda gérilmistir. issiz olup is arayisi
bulunan katilimeilarin %71,9'unun anne egditim seviyesi "ytiksekokul veya daha fazla"
iken bu oranin baba egitim seviyesinde %6,8 oldugu gozlenmistir.

ANNENIZIN EGITiM SEVIYESI NEDIR?

ilkokul veya daha az Ortaokul

77,5 12,6

Lise Yiiksekokul veya daha fazla

7.9 19

BABANIZIN EGITiM SEVIYESI NEDIR?

ilkokul veya daha az Ortaokul

61,9 17,3

Lise Yiiksekokul veya daha fazla

14,0 6.8

HANEHALKI AYLIK TOPLAM
GELIRI NEDIR? (n=343)
(Bilmiyorum cevaplari gikariimistir)
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issiz olup is arayisi bulunan katilimeilarin hanehalki aylik toplam gelirleri
incelendiginde, %39,1 oraninda katilimcinin hanehalki aylik toplam gelirinin 2000 -
3000 araliginda oldugu goriilmistir. Issiz katiimcilarin %28,9'unun ise toplam hane
gelirinin 2000 TL'den az olmasi arastirmanin énemli sonuglari arasinda yer almistir.

2.000 TL'den az

I -

2.001- 3.000 TL arasi

I -

3.001- 4.000 TL arasi

.

4.001- 5.000 TL arasi

. 8,2

5.001- 7.000 TL arasi

. 5,2

7.001-10.000 TL arasi

l 1.7

10.001 TL ve Uzeri

I 0.6
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GENC iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

is ARAYISI is arayisi bulunmayan katilimcilar tiim katilimeilarin %719'unu olusturmaktadrr. is arayisi bulunmadigini beyan eden kadin katilimeilarin %82,4'liik oranina tekabill
> > Genel olarak drneklemde 1:1 oraninda karsimiza cikan kadin-erkek orani, is arayisi eden grubun ise en az 1 cocugu oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu anlamda hem
BULUNMAYANLAR bulunmayan katiimcilarda 8:1 oraninda ve kadin agirlikli olarak goziukmektedir. medeni durum hem de cocuk sahipligi kadinlarin calisma hayatina katilimi konusunda

sinirlandirici faktorler olarak degerlendirilebilir.

is arayisi bulunmadigini ifade eden kadin katilimcilarin medeni durumlari g6z 6niine
alindiginda %92,1 oranindaki blyuk cogunlugun evli oldugu gortlmustdr. Bu anlamda
evli kadinlarin is arayisi bulunmamasi durumu kadin istihdaminin diistik oranlarda
seyretmesi agisindan aciklayici bir veri niteligindedir.

Erkek Evet, var
i$ ARAYISI BULUNMAYAN i$ ARAYISI BULUNMAYAN
KATILIMCILARIN CINSIYET 10,6 KADINLARIN GOCUK SAHIPLIGI 82,4
DAGILIMI (n=264) DURUMU (n=236)

Kadin Hayir, yok
89,4 17,6
Bekar
iS ARAYISI BULUNMAYAN
KADINLARIN MEDENI 7.9
T
DURUMU (n=236)
Evli

92,1
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ARASTIRMA SONUCLARI

IS ARAYISI
BULUNMAYANLAR

iS ARAYISI BULUNMAYAN
KADINLARIN GOCUK SAYISI
(n=236)

is arayisi bulunmayan kadinlarin gocuk sayisi incelendiginde, bu grup arasinda bir
cocugu bulunan kadinlarin oraninin %51,2 oldugu gordltrken, bu oranin iki cocugu
olan kadinlarda %72,1'e yiikseldigi tespit edilmistir. Ug veya daha fazla sayida cocugu
olup, galisma durumunu "issiz ve is arayisi bulunmuyor” olarak nitelendiren kadin
katilimeilarin oraninin ise %75 oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu anlamda, cocuk sayisi
arttikca kadinlarin calisma hayatina katilimlarindaki disis net bir sekilde gorilmistir.

Genel tabloya bakildiginda, ozetle, 1391 kisilik drneklem icerisinde is arayisi
bulunmayanlarin sayisi 264 olarak belirlenmistir. is arayisi bulunmayan katilimcilarin
%10,3'Uinl erkek katiimcilar, %89,7'sini kadin katilimcilar olusturmaktadir. Bu grup
icerisinde yaklasik olarak her dért katiimecidan Gglintin (%75,2) cocugu oldugu tespit
edilmistir.

3 VEYA DAHA FAZLA GOCUGU OLANLAR

issiz, is arayisi bulunmuyor

75,0
Diger calisma durumlari
S -
2 COCUGU OLANLAR
issiz, is arayisi bulunmuyor
I - - -

Diger calisma durumlari

I ;-

1 COCUGU OLANLAR

issiz, is arayisi bulunmuyor

51,2

Diger calisma durumlari

48,8

NEDEN iS ARAYISINIZ
BULUNMUYOR? (n=264%)

NEDEN iS ARAYISINIZ
BULUNMUYOR? (n=264) (Cinsiyet
Kirihmi)
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Katilimcilara is arayisinda bulunmamalarinin sebepleri soruldugunda, %79,7 ailevi
sebeplerden 6tiirli calismadigini belirtmistir. "is arayisim oldu, artik aramiyorum”
(%10,9) ve "Maddi acidan rahatim, ise ihtiyacim yok" (%9,4) ifadeleri benzer oranlarda
saptanmistir.

Bu soru bazinda cinsiyet kirilimina bakildiginda, igsiz olup is arayisi bulunmayan kadin
katilimcilarin gogunlugunun(%83,4) ailevi sebeplerden 6tiri calismadi§i goralmistdr.
Erkek katilimcilarda ise bu oran %47,6 seviyesindedir. “Cesareti kirilmig isci” olarak

nitelendirilen, dnceden is arayisi bulunup artik is aramadigini beyan eden erkek
katilimeilarin ise bu galisma durumu nezdinde %44,1 oraninda oldugu tespit edilmistir.

Ailevi sebeplerden 6tiiri calismiyorum

I ;.

is arayisim oldu, artik aramiyorum

A

Maddi acidan rahatim, ise ihtiyacim yok

..

KADIN

Ailevi sebeplerden otiirli calismiyorum

I :

is arayisim oldu, artik aramiyorum

. 71

Maddi acidan rahatim, ise ihtiyacim yok

Y

ERKEK

Ailevi sebeplerden 6tiirli calismiyorum

47,6

is arayisim oldu, artik aramiyorum

44,1

Maddi acidan rahatim, ige ihtiyacim yok

.
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IS ARAYISI
BULUNMAYANLAR

iS ARAYISI BULUNMAYIP
DOGDUGU ILDE iKAMET
ETMEYENLERIN GOC SEBEBI
(n=96)

is arayisi olmayan katilimcilarin %40,1'i su anda dogduklari ilde ikamet etmediklerini
belirtmistir. Bu grup tzelinde erkek katilimcilarin %66'sinin, kadin katiimcilarin ise
%59'unun dogduklar ilden bagka bir ile goc ettikleri belirlenmistir. 18 - 22 yas arasi
is arayisi bulunmayan katilimeilarin %18,9'u dogduklari ilde ikamet etmediklerini
belirtirken, bu oran 23 - 26 yas arasi katilimcilar igin %43,8, 27 - 30 yas arasl
katiimcilar icin %46 olarak saptanmistir.

is arayisi olmayan ve dogduklari ilde ikamet etmeyen katiimcilara gc etmelerinin
sebebi soruldugunda %41,5 evlilik sebebiyle goc ettigini belirtmistir. Evlilik sebebiyle

g6c edenlerin biylk bir kismini (%96) kadin katiimcilar olusturmaktadir. "Ailemin géc

etmesi sebebiyle" ifadesi is arayisi bulunmayan katilimcilarin dogduklari ilde ikamet
etmemelerinin ylzdesel olarak ikinci (%36,7) en biiylk sebebi olarak belirlenmistir.
Benzer sekilde, bu ifade ¢zelinde erkek kadin orani yaklasik 1:6 oraninda karsimiza
cikmaktadir. is bulmak amaci ile géc edenler bu grubun %716,9'unu olusturmaktadir.
"Atama sebebiyle" ve "Egitim icin" ifadeleri benzer oranlarda (%1,9 - %1,4)
isaretlenmistir.

Evlilik sebebiyle

I -

Ailemin goc etmesi sebebiyle

I -,

is bulmak igin

N .

Atama sebebiyle

l 1,9

Diger
l 1.7
Egitim icin

I 1.4

CALISANLAR

SIGORTALI OLARAK Mi
CALISIYORSUNUZ? (n=566)

SIGORTALI OLARAK MI
CALISIYORSUNUZ? (n=566)

Toplam calisan sayisinin 630 oldugu 6rneklem icinde, bu grubun %72,4'tint 6zel
sektor calisanlari, %11,3'Unl kendi hesabina calisanlar, %10,2'sini maasl devlet
calisanlari, %3,8'ini calisani olan isyeri sahip ve ortaklari, ve %2,4'Uni aile sirketinde
calisanlar olusturmaktadir. Maasl devlet calisanlari haricinde calisanlara sorulan
"Sigortali olarak mi galigiyorsunuz?" sorusuna katilimcilarin %83'l "evet" cevabi
vermistir. Bu soru 6zelinde incelenen egitim kirilimina gore egitim seviyesi ylksek
olan calisanlarin sigortalilik oraninin arttigi gézlenmistir.

Evet

83,0

Hayir
17,0
ILKOKUL VEYA DAHA AZ
Evet Hayir
76,6 23,4
ORTAOKUL
Evet Hayir
75,5 24,5
LiSE
Evet Hayir
87,5 12,5
YUKSEKOKUL VEYA DAHA FAZLA
Evet Hayir

87,0 13,0
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CALISANLAR

SiGORTALI OLARAK MI
CALISIYORSUNUZ? (n=566)

Ucretli 6zel sektdr calisanlari %88,8 ile en yiiksek sigortalilik oranina sahiptir. Onu
takip eden %79,2 ile calisani olan isyeri sahip ve ortaklari olmustur. Kendi hesabina
calisan katiimcilar arasinda sigortali ve sigortasiz calisanlar yaklasik olarak esit
sayida gozlenmistir.

KENDI HESABINA CALISAN

Evet
I . -
Hayir
I .

AILE SIRKETINDE CALISAN
Evet

N -

CALISANI OLAN iSYERI SAHIBi VEYA ORTAGI

Evet

79,2

T

[+}]
=

=

20,8

UCRETLI OZEL SEKTOR GALISANI

Evet

88,8

T

[}
=

=

B

MEVCUT CALISMA
DUZENINIZLE iLGILi OLARAK
SAYACAKLARIMDAN HANGISINE
KATILIRSINIZ? (n=630)

VAR OLAN iSiNiZDEKi
MEMNUNIYETSIZLIGiNiZE
RAGMEN CALISMAYA DEVAM
ETMENIZiN SEBEBi NEDIR?
(n=405)
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Calisan katilimcilarin %35,7'sinin calistiklari isten ve gelirlerinden memnun olduklar
belirlenmistir. %37'nin calistiklari isten memnun olup gelirinden memnun olmadig
gorillirken, gelir konusunda tatmin olmayanlarin toplam yiizdesi %58,3 olmustur. Bu
oran calistiklari isten memnun olmayanlar icin %27,3 olarak gézlenmistir.

Calistiklari isten ve gelirlerinden memnun olanlar harici katiimcilara sorulan "Var olan
isinizdeki memnuniyetsizliginize ragmen galismaya devam etmenizin sebebi nedir?"
sorusuna verilen yanitlar birbirine yakin orandadir. Yiizdesel olarak "Bir yandan is
ariyorum, ancak hentiz bulamadim” ifadesi %34,6 ile calisma hayatlarindan memnun
olmayanlarin islerine devam etme sebeplerinin basinda gelmektedir. Bunun yaninda,

daha iyi bir is bulacagini distinmeyenler %341 oranindadir. Son olarak, baska
herhangi bir is bulamayacagini disinenlerin oraninin ise %314 oldugu saptanmistir.

Yaptigim isten memnun degilim ancak gelirimden memnunum

. 6.0

Yaptigim isten ve gelirimden memnun degilim

P

Calistigim isten ve gelirimden memnunum

I - ;

isimden memnunum ama gelirim yaptigim ise kiyasla yetersiz

I ;.

Baska herhangi bir is bulabilecegimi diisinmiiyorum

I ..

Daha iyi bir is bulacagimi diisinmiiyorum

_ 34,1

Bir yandan is artyorum, ancak heniiz bulamadim

I . .
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CALISANLAR

SU ANDA CALISTIGINIZ
POZiSYONUN KARIYER
GELISIMINIZE KATKIDA
BULUNDUGUNU DUSUNUYOR
MUSUNUZ? (n=630)

Calisanlar arasinda calistiklari pozisyonun kariyer gelisimine hicbir zaman katkida
bulunmadigini distinenlerin orani %30,2 olarak belirlenmistir. Bu soru bazinda
"Surekli" yanitini verenler %40,2 olarak saptanmistir. Bu oranin, ortaokul veya daha az
egitim sahibi olanlar icin ortalama %311, lise ve daha fazla egitim sahibi olanlar icin
ise %44,7 oldugu gozlenmistir.

Yaklasik her on katiimcidan dérdiindn katilimiyla basvurulan isin belirli bir seviyede

maddi imkanlar sunmasi ise baglama kararinin ardindaki en belirleyici 6zellik olarak
belirlenmistir. Onu takip edenler %17 ile "Aldigim egitime uygun bir alanda faaliyet

Hicbir Zaman

I . -

Nadiren

- 10,3

Bazen

N

Siirekli

P

SU ANDA CALISTIGINIZ iSE
BASLAMA KARARINIZDAKI EN
BELIRLEYiCi 6ZELLIK NEYDIi?
(n=630)
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gostermesi”, %14,8 ile “ilerleme olanaklarinin acik olmasi” ve %14,3 ile "Kurumsal

bir firma olmasi"dir. Maagli devlet calisani katilimcilarin %26,6'si "Belirli bir seviyede
maddi imkanlar sunmasi” cevabini verirken %28,1 "Devlet biinyesinde bir pozisyon
olmas!" demistir.

ManpowerGroup 2019 Yetenek Acii Arastirmasi'nda isin sundugu maddi imkanlarin
6nemi baglaminda benzer bulgulara rastlanmistir. Tim diinyada ve Turkiye'de maasin

calisanlar icin motivasyon saglayici ve mevcut islerinde galismaya devam etmeleri
acisindan da en ikna edici faktor oldugu sonucuna ulasiimistir.

Belirli bir seviyede maddi imkanlar sunmasi

I

Aldigim egitime uygun bir alanda faaliyet géstermesi

-

ilerleme olanaklarinin agik olmasi

.

Kurumsal bir firma olmasi

..

Devlet biinyesinde bir pozisyon olmasi

[ b.b
Diger

P
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CALISANLAR

SU ANDA CALISTIGINIZ iSE
BASLAMA KARARINIZDAKI EN
BELIRLEYiCi 6ZELLIK NEYDI?
(n=630)

Bir onceki soruya verilen yanitlar egitim durumuna gore incelendiginde, ilkokul

ve daha az egitim sahibi katiimcilarin yarisindan fazlasi (%53,1), su an galistiklari
ise baslama motivasyonlarini, isin belirli seviyede maddi imkanlar sunmasi olarak
nitelendirmiglerdir. Bununla birlikte, egitim seviyesi arttikca "Belirli bir seviyede
maddi imkanlar sunmasi” ifadesine verilen cevaplarin ylizdesel degerlerinin azaldig

gortimustdr.

BELIRLI BiR SEVIYEDE MADDI IMKANLAR SUNMASI

ilkokul veya daha az

531
Lise
49,7

KURUMSAL BIR FIRMA OLMASI

ilkokul veya daha az

16,3

Lise

8,8

Ortaokul

40,2

Yiiksekokul veya daha fazla

28,2

Ortaokul

16,0

Yiiksekokul veya daha fazla

16,7

ALDIGIM EGITIME UYGUN BiR ALANDA FAALIYET GOSTERMESI

ilkokul veya daha az

12,2

Lise

11

Ortaokul

14,9

Yiiksekokul veya daha fazla

24,5
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Su anda calisilan ise baslama kararindaki en belirleyici 6zelligin o isin alinan egitime
uygun bir alanda faaliyet gostermesi oldugunu belirtenlerin orani, ilkokul veya daha
az egitim sahibi katilimcilar icin %12,2 iken ylksekokul veya daha fazla egitim sahibi

katilimcilar igin bu oran %24,5'tir.

ILERLEME OLANAKLARININ ACIK OLMASI

ilkokul veya daha az

14.3

Lise
14.6

DEVLET BUNYESINDE BiR POZISYON OLMASI

ilkokul veya daha az

41

Lise
3.5

DIGER
ilkokul veya daha az

0.0

Lise

12.3

Ortaokul

13.9

Yiiksekokul veya daha fazla

15.7

Ortaokul

3.1

Yiiksekokul veya daha fazla

6.5

Ortaokul

1.9

Yiiksekokul veya daha fazla

8.3
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CALISANLAR

iLK iSE GIRDIGiNiz POZiSYONLA
iLGIiLi OLARAK HANGIiSINE DAHA
FAZLA KATILIRSINIZ? (n=630)

iLK iSE GiRDIGINiZ POZISYONLA
iLGILi OLARAK HANGISINE DAHA
FAZLA KATILIRSINIZ? (n=630)
(egitim kirthimi)

Calisan katilimcilarin yaklasik olarak yarisi (%45,1) egitimlerinin pozisyon icin yeterli
olmadigini ve isi iste 6grendiklerini belirtmistir. Aldiklari egitimi kullanabilecekleri bir

is bulanlarin orani %294, egitimlerine gore daha distik seviyede bir pozisyonda

ise baslayanlar ise %25,6 oraninda gézlenmistir. Lise ve daha az egitim sahibi
katiimcilarin oldugu tim gruplarda “"Egitimim pozisyon icin yeterli degildi, isi iste
6grendim" ifadesi ylizdesel olarak en yiiksek cikarken, yiiksekogretim veya daha fazla
egitim sahibi katilimcilar icin "Aldigim egitimi kullanabildigim bir is buldum" ifadesi

%37 ile cogunlugu olusturmaktadir.

Egitimim pozisyon icin yeterli degildi, isi iste 6grendim

I

Aldigim egitimi kullanabildigim bir is buldum

I .

Egitimime gore daha diisiik seviyeli bir pozisyonda ise basladim

B - -

EGITiMIM POZISYON iCiN YETERLI DEGILDI, iSi iSTE GRENDIM

ilkokul veya daha az

49,0
Lise
50,0

ALDIGIM EGITiMi KULLANABILDIGIM BiR iS BULDUM

ilkokul veya daha az

22,4

Lise

28,9

Ortaokul

54,4

Yiiksekokul veya daha fazla

32,4

Ortaokul

22,2

Yiiksekokul veya daha fazla

37,0

EGITIMIME GORE DAHA DUSUK SEVIYELI BiR POZISYONDA iSE BASLADIM

ilkokul veya daha az

28,6

Lise

21,1

Ortaokul

23,4

Yiiksekokul veya daha fazla

30,6

SAYACAKLARIMDAN

HANGILERI GELECEGE YONELIK
BEKLENTILERIiNiZ ARASINDA
YER ALIYOR? (n=630)
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Calisanlarin igleri hakkinda gelecege yonelik beklentilerini dlgmek amaciyla sorulan
soruda katiimcilara bes farkll secenek sunulmus ve biri tercih edilmesi istenmistir.
Buna gore, yaklasik olarak her iki calisan katilimcidan birinin (%45,2) gelecekte kendi
isini kurma beklentisi icinde oldugu gozlenmistir. Katiimcilar arasinda calisanlarin
%23,5'inin gelecege yonelik beklentisinin daha ytiksek bir pozisyonda calismak
oldugu gordlirken egitim almak veya calismak icin yurt disina gitme planlari olan
katiimcilarin %15,1 oraninda oldugu saptanmistir.

Kendi isini kurmak

I . .

Daha yiiksek bir pozisyona sahip olmak

-

Yurtdisinda calismak veya egitim almak

B

Daha fazla gelisme olanagi bulunan bir ise yonelmek

B o

Daha yiiksek seviyede bir egitim almak

. 5,6
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CINSIYET

iS BASVURULARINIZ SIRASINDA
CINSIYETINIZiN SizE NEGATIF
YAKLASILMASINA SEBEP
OLDUGUNU DUSUNDUGUNUZ
OLDU MU?

KARSILASTIGINIZ NEGATIF
YAKLASIM DAHA SONRAKI
BASVURULARINIZI YAPARKEN
Sizi ETKILEDi VEYA
ENDISELENDIRDI Mi? (n=341)

Katilimcilara daha once is bagvurulari sirasinda cinsiyetinden dolayi negatif bir tavirla
karsilasip kargilasmadigi soruldugunda katilimcilarin %76,2'sinin cinsiyetinden dolayi
olumsuz bir durum yasamadigi beyaninda bulundugu gortimusttr. %23,8'lik bir kesim
ise cinsiyetinden dolayi bdyle bir olumsuz durum yasadigini ifade etmistir.

Bu paydayi olusturan katilimcilarin %46,3'lik blylk cogunlugu karsilastiklari negatif
yaklasimdan dolayi endiselendikleri ama basvurularina devam ettigini ifade ederken
%28,7'lik kisim ise bu yaklagsimindan etkilenmedigini belirtmistir. Cinsiyetinden dolayi
karsilastigi olumsuz durum karsisinda bir slire basvuru yapmadigini ifade eden ise
%24,9'luk bir kesim oldugu gorilmustr.

Hayir

76,2

Evet, ama basvurularima devam ettim

I .

Hayir, etkilemedi

I - ;

Evet, daha sonra bir siire bagvuru yapmadim

B . -

iS BASVURULARINIZ SIRASINDA
CIiNSIYETINIZiN SizE NEGATIF
YAKLASILMASINA SEBEP
OLDUGUNU DUSUNDUGUNUZ
OLDU MU? (n=341) (Cinsiyet
Kirihmi)

CALISTIGINIZ VEYA CALISMAYI
PLANLADIGINIZ ALANDA BELIRLI
BiR CiNSIYETIN iS BULMA
KONUSUNDA DAHA

AVANTAJLI OLDUGUNU
DUSUNUYOR MUSUNUZ?
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Cinsiyetinden dolayi olumsuz bir yaklagimla karsilastigini beyan eden katilimcilarin ise
%68,1lik cogunlugunu kadinlarin olusturdugu sonucuna ulasiimistir.

Mevcut caligsma durumu fark etmeksizin katilimeilarin timiine “Calistiginiz veya
calismayi planladiginiz alanda belirli bir cinsiyetin is bulma konusunda daha avantajli
oldugunu dustintiyor musunuz?" sorusu sorulmustur. Bu dogrultuda %48'lik blytk

cogunlugun, cinsiyetin is bulma konusunda herhangi bir etkisi olmadigi yontinde fikir
belirttigi gérdlmustar.

Erkek

31,9

Kadin

68,1

Evet, erkekler

26,8

Evet, kadinlar

25,2

T

[
=

=

48,0
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CINSIYET

CALISTIGINIZ VEYA CALISMAYI
PLANLADIGINIZ ALANDA BELIRLI
BiR CiNSIYETIN iS BULMA
KONUSUNDA DAHA AVANTAJLI
OLDUGUNU DUSUNUYOR
MUSUNUZ? (Cinsiyet Kirilimi)

Ayni soruya verilen cevaplar cinsiyet gruplarina gore incelendiginde erkek
katilimeilarin calistiklari ya da ¢alismayi planladiklari sektorde daha avantajli oldugunu
disindukleri grup kadinlar olurken, kadin katilimcilar ise erkekleri daha avantajli
olarak degerlendirmistir. Ancak hem kadin hem de erkek katilimcilarin cinsiyetin is
bulma konusunda avantaj yaratmadigi gorisiinde blytk oranda hemfikir oldugu
saptanmistir.

EVET, ERKEKLER

=
X
(1]
x

25,2

P
[
o
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28,6

EVET, KADINLAR

m
=
x
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x

29,2
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20,9
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45,5
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50,6

SU ANDA CALISTIGINIZ iSTE
VEYA GECMISTE CALISTIGINIZ
iSLERDE CiNSIYETINiz
DOLAYISIYLA OLUMSUZ BiR
MUAMELEYLE KARSILASTIGINIZ
OLDU MU?

BU OLUMSUZ DURUM
KARSISINDA NASIL BiR TAVIR
SERGILEDINiz? (n=208)
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Katilimcilara "Su anda calistiginiz iste veya gecmiste calistifiniz islerde cinsiyetiniz
dolayisiyla olumsuz bir muameleyle karsilastiginiz oldu mu?" sorusu yéneltildiginde
%85,3 oranindaki biylk cogunluk bu soruya “hayir" cevabini verirken, katilimeilarin
%14,7'si ise boyle bir olumsuzlukla karsilastigini ifade etmistir. Daha 6nce cinsiyeti
dolasiyla is hayatinda olumsuz bir durumla karsilasmis katilimcilara bu olaydan sonra
nasil bir yol izledigi soruldugunda %45,7'lik gogunlugunun bu durum karsinda isten
aynildigi sonucuna ulasiimistir. Geri kalan katilimcilarin %26,4't durum karsisinda
herhangi bir tepki vermedigini beyan ederken, buna yakin bir oranda %24,6'lik bir grup
ise durumu Ustleriyle paylastigini ifade etmistir. Katimcilarin beyanlari dogrultusunda,
her ne kadar blyuk cogunlugun is hayatinda cinsiyete dayali negatif bir ayrimcilikla
karsilasmadidi gorilse de bu olumsuzlugu yasayan grubun cogunlugunun isten
ayrilmasi, geng issizlik kapsaminda, arastirmanin énemli bir sonucudur.

Hayir

85,3

isten ayrildim

I ;-

Herhangi bir tepki vermedim

N ..

Ustlerimle paylastim

.
Diger

. 3,3
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CINSIYET

SU ANDA CALISTIGINIZ iSTE
VEYA GECMISTE CALISTIGINIZ
iSLERDE CINSIYETINiz
DOLAYISIYLA OLUMSUZ BiR
MUAMELEYLE KARSILASTIGINIZ
OLDU MU? (n=208)

Cinsiyetinden dolayi is hayatinda olumsuz bir durum yasamis oldugunu beyan eden
katilimeilarin bu durum karsisinda ne yaptiklari sorusuna verilen cevaplar cinsiyet
gruplarina gore incelendiginde, bu durumu yasayan kadin katilimcilarin neredeyse
yarisinin isten ayrildigini belirtmesi yine Ttrkiye'de genc kadin issizligi konusunda
lizerinde durulmasi gereken bir nokta olarak 6ne gikmaktadir. Erkek katilimecilarin ise

%37,6's! "isten ayrildim" cevabini verirken %39,5
yanitini vermistir.

i "Herhangi bir tepki vermedim"

"Su anda calistiginiz iste veya gecmiste calistiginiz islerde cinsiyetiniz dolayisiyla

olumsuz bir muameleyle karsilasti§iniz oldu mu?" sorusuna verilen cevaplar

katilimeilarin calisma durumuna gore incelendiginde issiz olup is arayisi bulunan
bireylerin 6ne ciktigi tespit edilmistir: Issiz oldugunu ifade eden katiimcilarin %32,9'u

daha dnce bdyle bir olumsuz durumla karsilastigini beyan etmistir.

iSTEN AYRILDIM
Erkek

37,6

HERHANGI BiR TEPKi VERMEDIM
Erkek

39,5

USTLERIMLE PAYLASTIM
Erkek

19,5

DIGER
Erkek

3.4

Kadin

49,5

Kadin

20,3

Kadin

26,9

Kadin

3,2

SU ANDA CALISTIGINIZ iSTE
VEYA GECMISTE CALISTIGINIZ
iSLERDE CiNSIYETINiz
DOLAYISIYLA OLUMSUZ BiR
MUAMELEYLE KARSILASTIGINIZ
OLDU MU? (n=208)
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7

Calisma durumunu “galisani olan igyeri sahibi veya ortagi" ve “aile sirketinde
calisan” olarak ifade eden katilimcilarin ise cinsiyetinden dolayi olumsuz bir

durumla karsilagma oranlarinin diger calisma gruplarina nazaran daha distk oldugu

gortlmustdr.

iSsiz, IS ARIYOR
Evet
32,9
OGRENCI
Evet
29,5
KENDI HESABINA CALISAN
Evet
25,7
iSSiz, IS ARAYISI BULUNMUYOR
Evet
21,4
MAASLI DEVLET CALISANI
Evet
20,7
UCRETLI OZEL SEKTOR CALISANI
Evet
191
CALISANI OLAN iSYERI SAHIBi VEYA ORTAGI
Evet
7,2
AILE SIRKETINDE CALISAN
Evet

3,6

Hayir

67,1

Hayir

%70,5

Hayir

74,3

Hayir

78,6

Hayir

79,3

Hayir

80,9

Hayir

92,8

Hayir

96,4
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CINSIYET

SU ANDA CALISTIGINIZ iSTE
VEYA GECMISTE CALISTIGINIZ
iSLERDE CiNSIYETINiz
DOLAYISIYLA POZITIF
AYRIMCILIKLA KARSILASTIGINIZ
OLDU MU?

SU ANDA CALISTIGINIZ iSTE
VEYA GECMISTE CALISTIGINIZ
iSLERDE CiNSIYETINiz
DOLAYISIYLA POZITiF
AYRIMCILIKLA KARSILASTIGINIZ
OLDU MU? (n=285)

Katilimcilara calisma hayatinda cinsiyetinden dolayi pozitif bir ayrimcilikla karsilasip
karsilasmadiklari soruldugunda ise %79,7'lik biytk cogunluk pozitif bir ayrimcilikla
karsilasmadigini ifade ederken, %20,3 oraninda katilimci ise pozitif ayrimcilikla
karsilastigini bildirmistir. Bu grubun %63,2'lik cogunlugunu ise kadin katilimcilarin
olusturdugu gortimustar.

Bulgular incelendiginde calisma hayatinda ve/veya is bagvurulari sirasinda cinsiyetin
sebep oldugu negatif ve pozitif ayrimcilik durumlarindan kadin katiimcilarin erkeklere
kiyasla daha fazla etkilendigini saptanmistir. Bu durum, calisma hayati veya calisma
hayatina giris stirecinde cinsiyetin olumlu ya da olumsuz planda kadinlar icin
erkeklere gore etki orani daha yuksek bir dlciit olduguna isaret etmektedir.

Evet
20,3
Hayir
79,7
Erkek
36,8
Kadin

63,2
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DAHA ONCE KENDI SIRKETINizi
KURMA GIiRiSIMINDE
BULUNDUNUZ MU?

DAHA ONCE KENDI SIRKETINizi
KURMA GiRiSIMINDE
BULUNDUNUZ MU? (Cinsiyet
Kirilhimi)

Genglerin girigimcilik faaliyetlerini 6lgmek adina “Daha 6nce kendi sirketinizi kurma
girisimde bulundunuz mu?" sorusu yoneltildiginde %85,2'lik biyiik cogunluk daha
once bir sirket kurma girisiminde bulunmadigini soylerken %14,8'lik bir kesim daha
once bdyle bir girisimde bulundugunu ifade etmistir.

Daha dnce kendi sirketini kurma girisiminde bulundugunu ifade eden kisiler cinsiyet
nezdinde incelendiginde erkek katilimcilarin %22,6'si kadin katiimcilarin ise %6,4'lik
kiicUk bir orani kendi sirketini kurma girisiminde bulundugunu ifade etmistir. Her ne

kadar erkeklerin orani kadinlara gore daha yiiksek olsa da genel tabloya bakildiginda
iki cinsiyet grubunda girisimde bulunma oranin diisik oldugu tespit edilmistir.

Evet

14,8
Hayir
85,2

ERKEK
Evet Hayir
22,6 77,4

KADIN
Evet Hayir
6.4 93,6
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GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GIRISIMCILIK

DAHA ONCE KENDI SIRKETINizi
KURMA GiRiSiMINDE
BULUNDUNUZ MU? (Egitim
Kirtlimi)

Ayni soruya verilen cevaplar katilimcilarin egitim durumlarina gore incelendiginde
dikkat ceken bir grup olmasa da lise mezunu katilimcilar %16.4'lik bir oranla daha
once kendi sirketini kurdugunu beyan ederek diger egitim durumu gruplarina kiyasla
6ne cikmistir. Lise mezunlarini ise sirasiyla %14,9'luk bir oranla yiksekokul mezunlari,
%13,9 ile ortaokul mezunlari ve %7,9 ile egitim durumu ilkokul veya daha az seviyede
olan katiimcilar takip etmistir.

ILKOKUL VEYA DAHA AZ

Evet Hayir
7,9 92,1
ORTAOKUL
Evet Hayir
13,9 86,1
LISE
Evet Hayir
16,4 83,6
YUKSEKOKUL VEYA DAHA FAZLA
Evet Hayir

14,9 85,1

DAHA ONCE KENDI SIRKETINizi
KURMA GiRiSIMINDE
BULUNDUNUZ MU? (Yas Kirilimi)
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"Daha @nce kendi sirketinizi kurma girisiminde bulundunuz mu?" sorusuna

verilen yanitlar yas gruplarina gore incelendiginde, 27 - 30 yas araliginda bulunan
katilimeilarin girisimcilik faaliyetleri konusunda daha etkin oldugu gortlmustr. Bu
anlamda, 27 - 30 yas aras! katiimcilarin %18,2'si daha 6nce kendi sirketini kurma
girisiminde bulundugunu ifade ederken bu oran 23 - 26 yas arasi katilimcilarda
%13,6'ya, 18 - 22 yas araliginda bulunan katiimcilarda ise %11,6'ya diismustdir.
Sonuglara bakildiginda, yas arttikca sirket kurma etkinliginin arttigi tespit edilmistir.

18 - 22
Evet Hayir
1,6 88,4
23-26
Evet Hayir
13,6 86,4
27-30
Evet Hayir
18,2 81,8
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GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GIRISIMCILIK

HANEHALKI TOPLAM GELIRI.
(Girigim kirilimi)

Daha dnce kendi sirketini kurma girisiminde bulunan ve girisimde bulunmayan
katilimeilar, hanehalki toplam gelirlerine gore incelendiginde bdyle bir deneyimi olan
katiimecilarin %12,9'unun 10.000 TL'nin Gzerinde geliri oldugu gozlenmistir. Girisimcilik
faaliyetinde bulunmayanlar icin ise 10.000 TL'nin Gzerinde gelire sahip kitle %3,4'lik
bir kesimi olusturmaktadir. Ote yandan, sirket kurma girisiminde bulunanlarin %28,9'u
5.000 TL ve tzeri gelire sahipken, bulunmayanlar igin bu oran %16,2'dir. Bu anlamda,
girisimcilik faaliyetinde bulunan katiimcilarin hanehalki toplam gelirinin, bdyle bir
atiimda bulunmayanlara oranla daha yiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

2.000 TL'DEN AZ

Evet Hayir
1,9 17,0
2.001- 3.000 TL ARASI
Evet Hayir
29,4 38,5
3.001- 4.000 TL ARASI
Evet Hayir
14,9 15,8
4.001-5.000 TL ARASI
Evet Hayir
14,9 12,5
5.001- 7.000 TL ARASI
Evet Hayir
7,2 7,7
7.001-10.000 TL ARASI
Evet Hayir
8,8 51
10.001 TL VE UZERI
Evet Hayir

12,9 3.4

GIRISIMINIZ DEVAM EDIYOR MU?
(n=202)

GirisiMi DEVAM ETMiYORSA
SEBEBIi NEDIR? (n=109)
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Daha 6nce kendi sirketini kurma girisiminde bulundugunu ifade eden kisilere
"Girisiminiz devam ediyor mu?" sorusu yoneltildiginde %5411 girisiminin devam
etmedigini beyan ederken %45,9'u ise girisimlerinin hala devam ettigini ifade etmistir.
Bu anlamda oransal acidan girisimi devam etmeyenlerin agirlikta oldugu gorilmustdr.
Girigiminin devam etmedigi beyaninda bulunan katilimcilara bunun sebebi
soruldugunda %44,9'luk bir cogunluk sirketinin iflas ettigini beyan ederken %36'lik
bir kesim sirketini devrettigini, %19,1lik bir kesim ise ortakliktan ayriimak istedigi icin
girisiminin devam etmedigini belirtmistir. Elde edilen bu bulgular ise geng girisimcilerin
faaliyetlerine devam etme konusunda zorlandigina isaret etmistir.

Evet

45,9

Hayir

54,1

Ortakliktan ayrilmak istedim Devrettik / Devrettim

191 36,0

iflas etti

44,9
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ARASTIRMA SONUCLARI

GIRISIMCILIK

iFLAS EDEN GiRIiSIMLERIN
SEKTOR DAGILIMI (n=48)

iflas eden girisimlerin sektdrel dagilimlari incelendiginde %19,4'lik bir oranla basi
ceken sektdriin "Yeme, icme, eglence” oldugu gorilmuistir. Yeme, icme, edlence
sektorini %15 ile giyim, tekstil sektort takip ederken Gglincl siraya ise %12,3'ltk bir

oran ile teknoloji, iletisim, mobil uygulamalar sektori yerlesmistir.

Yeme, icme, eglence

I

Giyim, tekstil

B -

Teknoloji, iletisim, mobil uygulamalar

.

ingaat

B s
Diger

Bl oo

imalat / Sanayi

. 8,0

Perakende

B

Danismanlik, arastirma hizmetleri

. 6,3

Tarim, hayvancilik

. 4,7

Ulasim / Lojistik

B:s

Egitim
)is

Mesleki Bilimsel Faaliyetler

I 1.4

SIRKETINiZ HANGI SEKTORDE
/ YA DA DEVAM ETMIYORSA
HANGI SEKTGRDEYDI? (n=202)
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Daha dnce sirket kurma girisiminde bulunan kisilere sirketlerinin hangi sektorde
faaliyet gosterdigi soruldugunda %19,4 ile en cok ragbet géren sektériin "Yeme,
icme, eglence" sektor oldugu gozlenmistir. Sonrasinda ise katiimcilarin listede adi
verilen ana sektdrlere girmeyen daha nis alanlarda girisim faaliyetlerinde bulundugu

gordlmustdr.

"Diger" olarak siniflandirilan bu alani %12,1'lik bir oranla teknoloji, iletisim, mobil
uygulamalar sektorii takip ederken insaat ve imalat/sanayi sektori %9,5 ve %9,3'lik
yakin oranlarda 18 - 30 yas arasinda girisim fikrini hayata gecirmis kisiler arasinda
ragbet goren diger sektorler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yeme, icme, eglence

N
Diger

___PEY

Teknoloji, iletisim, mobil uygulamalar

..

Giyim, tekstil

o

insaat

P

imalat / Sanayi

e

Danigmanlik, arastirma hizmetleri

. 6,3

Perakende

. 51

Tarim, hayvancilik

. 3.9

Ulasim / Lojistik

l 3.3

Turizm

l 3.3

Egitim
I 1.7
Saglik

0.9

Bankaclilik, finans

0.5

Kiiltiir/Sanat

0,3

Mesleki Bilimsel Faaliyetler

0,3
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GIRISIMCILIK

KENDI SIRKETINiZi KURMA
GiRiSIMINDE NEDEN
BULUNMADINIZ? (Girisimde
bulunmayanlar arasinda)
(n=1189)

Daha dnce kendi sirketini kurma girisiminde bulunmayan katilimcilara bunun sebebi
soruldugunda %58,6'lik bir oran ile katiimcilarin yarisindan fazlasi maddi yetersizlikler
dolayisiyla béyle bir faaliyette bulunamadigini ifade etmistir. Ulkenin iginde bulundugu
ekonomik belirsizlerden dolayi bir sirket kurmadigini sdyleyen katilimcilarin ise %12
oraninda oldugu gérilmustir. Ote yandan, bu soru nezdinde en az tercih edilen
secenekler ise %1,6 ve %0,5'lik oranlarla sirasiyla "Ailem maasl calisan olarak
kalmami tercih ediyor" ve "Calistigim sektor yeni girisimlere agik olmadigi igin”
olmustur.

Maddi yetersizlik dolayisiyla

I - : -

Ulkenin icinde bulundugu ekonomik belirsizliklerden dolay!

.
Diger

Y

Nasil bir is kuracagima dair bir fikrim yok

. 71

Diizenli maas sunan bir iste calismayi tercih ettigim icin

. 5,5

Genel olarak isyeri sahibi olmayi riskli buldugum icin

' 3,2

Genel olarak girisimciligi kendime uygun gérmiyorum

)20

Ailem, maash caligsan olarak kalmami tercih ediyor

} 16

Calistigim sektor yeni girisimlere acik olmadigi icin

| 0.5

HANGI SARTLARIN
GERCEKLESMESI HALINDE
KENDI SiRKETiNiZi KURMAYI
DUSUNURSUNUZ? (n=1109)
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Katilimcilarin %7,1'i nasil bir is kuracagina dair fikri olmadi§ini ifade ederken, genel
olarak kendini girisimcilige uygun gérmeyenlerin oraninin ise %2 oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen veriler 1siginda katilimcilarin kendi sirketini kurma fikrine uzak
olmadigr ancak bireysel diizeydeki maddi imkansizliklar ve Ulke dizeyindeki ekonomik
belirsizlik ortaminin genclerin kendi sirketini kurma girisiminin éniindeki temel engeller

oldugu gozlenmistir.

Katilimcilara "Hangi sartlarin gerceklesmesi halinde kendi sirketinizi kurmayi
distintrsiiniz?" sorusu yonetildiginde yine verilen cevaplarin birey ve tlke

diizeyindeki ekonomik sartlarla oldukca baglantili oldugu gortimustir. Bu dogrultuda
"Maddi acidan yeterli imkanim oldugunda” secenegi katilimcilarin %66,4'G tarafindan
girisimde bulunma sarti olarak 6ne sirtlirken, "Tirkiye ekonomisinin daha giiven
verici bir déneme girmesi" yaniti ise %30,8 oraninda katilimci tarafindan bu soruya
cevap olarak ifade edilmistir. "Devlet tarafindan faaliyette bulundugum alandaki

girisimlere destek verilmesi”, "Maasimin tecribelerime gore yetersiz oldugunu

distindigiumde" ve "Uzun sureli maasli is bulamamak" secenekleri sirasiyla %25,8,

%11,7 ve %10,2 oraninda kabul géren kosullar olarak belirtilmistir.

MADDI ACIDAN YETERLI iIMKANIM OLDUGUNDA

Evet Hayir
66,4 33,6
TURKIYE EKONOMISININ DAHA GUVEN VERICi BIR DONEME GIRMESI
Evet Hayir
30,8 69,2
DEVLET TARAFINDAN FAALIYETTE BULUNDUGUM ALANDAKI
GIRISIMLERE DESTEK VERILMESI
Evet Hayir
25,8 74,2
MAASIMIN TECRUBELERIME GORE YETERSIiZ OLDUGUNU DUSUNDUGUMDE
Evet Hayir
1,7 88,3
UZUN SURE MAASLI iS BULAMAMAK
Evet Hayir
10,2 89,8
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ARASTIRMA SONUCLARI

GIRISIMCILIK

KENDI SIRKETIMi KURMAYI
DUSUNMEM (n=1298)

"Hangi sartlarin gergeklesmesi halinde kendi sirketinizi kurmayi diistintirstintiz?"
sorusuna "Kendi sirketimi kurmayi diisinmem" cevabini veren katilimcilarin %14,5
oraninda oldugu tespit edilmistir. Ote yandan, elde edilen bulgular %85,5'lik biiyiik
cogunlugun kendi sirketini kurma fikrini potansiyel olarak degerlendirdigi sonucuna
isaret etmekte olup Turkiye'de genc girisimciligin gelecedi adina umut vaat eden bir
tablo sunmaktadir.

Evet

14,5

Hayir

85,5

SIRKETINiZ HANGi SEKTORDE
/ YA DA DEVAM ETMiYORSA
HANGI SEKTORDEYDI? (n=202)

Katilimcilara sartlarin saglanmasi halinde hangi sektorde bir sirket girisiminde
bulunacaklari sorusu soruldugunda %21'lik bir oranla "yeme, icme, edlence" sektori
one cikmistir. Ragbet goren diger sektorlerin ise sirasiyla “giyim, tekstil" ve “teknoloji,
iletisim, mobil uygulamalar" oldugu gozlenmistir.

Yeme, icme, eglence

-

Giyim, tekstil

S -
Diger

- 10,7

Teknoloji, iletisim, mobil uygulamalar

. 8,6

Tarim, hayvancilik

. 8.5

insaat

. 7,4

imalat / Sanayi

B
Egitim

. 5,8

Saglik

' bs

Turizm

PR

Perakende

)20

Danismanlik, arastirma hizmetleri

l 1,7

Kiiltiir / Sanat

} s

Mesleki Bilimsel Faaliyetler

I 11

Ulagim / Lojistik

10

Bankaclilik, finans

I 0.9



84 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI
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GIRISIMCILIK

ARKADASLARINIZ ARASINDA
KENDI SIRKETINi KURANLAR
OLDU MU?

Kisilerin yine yakin cevrelerindeki girisimcilik faaliyetlerine olan egilimi dlgmek adina
"Arkadaslariniz arasinda kendi sirketini kuranlar oldu mu?" sorusu yéneltildiginde
katiimecilarin %64,7'lik cogunlugu bu soruya "hayir" olarak yanit verirken, %35,3'U
arkadaslari arasinda kendi sirketini kurma girisiminde bulunanlarin oldugunu
belirtmistir.

Evet

35,3

Hayir

64,7

ARKADASINIZIN /
ARKADASLARINIZIN
KURDUKLARI SiRKETLERI
GENEL OLARAK NASIL
DEGERLENDIRIRSINiz?"
(n=479)
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Arkadas cevresinde kendi sirketini kurma girisiminde bulunmus olan katilimcilardan
bu girisimlerin basarisini degerlendirmeleri istendiginde genel anlamda basarili
bulduklari gérdlmustdr. "Cok basarili” diyen %30 oraninda katiimei bulunurken “Biraz
basaril" olarak degerlendirme orani %36,7 olmustur. Katilimcilarin %5,5'lik azinligi ise
arkadasglarinin girisimlerini “Tamamen basarisiz" olarak yorumlamistir.

Cok basaril

I .

Biraz basarili

I ;-

Ne basarili ne basarisiz

.

Biraz basarisiz

Py

Tamamen basarisiz

. 5,5

Yorumda bulunmak icin erken / fikrim yok

. 41



86 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

GENG iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GIRISIMCILIK

KENDiI iSiNizi KURMANIZ
HALINDE NASIL BiR YOL
iZLERSINiz?

18 - 30 araligindaki genclere kendi girisimlerini kurmalari durumunda nasil bir yol
izleyecekleri soruldugunda %33,2'lik cogunluk "Kendi is modelimi olustururum”
yanitini vermistir. Katiimeilarin %27,5'i ise "Cevremde gérdtgum basarili girisimleri
érnek alinm" cevabini kendilerine en yakin secenek olarak degerlendirmistir. Genglerin
girisimlerini hayata gecirmeleri halinde en az tercih edecekleri modelin ise %10,4'1ik
bir oranla "Yurtdisinda basarili olmus girisimleri 6rnek alinm" secenegi oldugu
gortimustdr.

Kendi is modelimi olustururum

I -

Cevremde gordigiim basaril girisimleri 6rnek alirm

N . -

Reklam / Tanitim konusunda sosyal platformlar dahil her tiirlii destegi kullanirim

N

Biiylik maddi riskler almadan ilerlerim

- 11

Yurtdisinda basarili olmus girisimleri 6rnek alinm

.

ELIiNiZDE 100.000 TL'LiK BiR
BUTCE OLSA, BU MEBLAGANIN
NE KADARINI GiRiSiM FiKRiNiz
iCiN HARCAMA RiSKiNi
ALIRDINIZ?
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Katilimcilarin risk alma egilimlerini 6lgmek adina sorulan bir diger soru ise "Elinizde
100.000 TL'lik bir biitce olsa bu meblaganin ne kadarini girisim fikriniz igin

harcama riskini alirdiniz?" olmustur. Katilimcilarin %35,9'i "Hepsini girisim fikrim igin
kullanirdim" beyaninda bulunurken, buna yakin bir oranda %35,9'u "Yarisini girisim
fikrim igin kullandirdim” cevabini vermistir. Kendine bir ortak bulup girigimi icin yatirm
yapmak isteyen katilimcilarin ise %11,6 oraninda oldugu gorilmustdr.

Diger yandan, katiimcilarin %17,2'lik bir kismi "Bankaya yatirinm maasli bir iste

calismaya devam ederim" yanitini vererek digerlerine kiyasla en az risk alma
egiliminde olan grup olmustur.

Hepsini girigim fikrim i¢in kullanirdim

I - -

Yarisini girigsim fikrim icin kullanirdim

I - -

Bankaya yatirirnm maasl bir iste calismaya devam ederim

.

Kendime bir ortak bulup yatirimimi dyle yapardim

B
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GENGC iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

GIRISIMC'L'K "Elinizde 100.000 TL'lik bir biitce olsa bu meblaganin ne kadarini girisim fikriniz "Elinizde 100.000 TL'lik bir bitce olsa, bu meblaganin ne kadarini girisim fikriniz
> icin harcama riskini alirdiniz?" sorusuna verilen cevaplar yas gruplari nezdinde icin harcama riskini alirdiniz?" sorusuna verilen cevaplar cinsiyet gruplarina gore
incelendiginde 18 - 22 yas aralifinda bulunan katilimcilarin %36,1'lik biyik cogunlugu incelendiginde genel anlamda erkek katilimcilarin kadinlara oranla girisim fikrini hayata
"Yarisini girisim fikrim igin kullaninm" ifadesinde bulunurken %30,5'i "Hepsini girigim gecirmek adina verilen miktari harcama korusunda daha fazla risk alma egiliminde
fikrim icin kullanirdim” segenegini tercih etmistir. oldugu gérilmistir. Sonuclara bakildiginda erkek katilimeilarin %43,5'si bltcenin
tamamini girigim fikrim icin harcarim derken kadin katilimcilarin %27,7'sinin bu riski
23 - 26 yas grubundaki katiimcilarin %36,7'si ise 100.000 TL'lik biitgesinin tamamini alabildigi olctimustdr.
girisim fikri icin harcamaya daha yakin oldugu gorilmustdr. Verilen miktarin yarisini
girisim fikri icin harcama riskini alan katilimcilarin ise bu yas grubu nezdinde %35 Diger yandan kadin katiimcilarin %39,6'si elindeki bitcenin yarisini girisim fikrini
oraninda oldugu tespit edilmistir. gerceklestirmek adina kullanabilecegini belirtirken erkek katilimcilarda bu oranin
%31,3 oldugu gozlenmistir. Verilen meblagayi harcamayip bankaya yatirmayi tercih
27 - 30 yas arasinda konumlanan katilimcilar ise diger yas gruplarina oranla girisim edecegini beyan eden kadin katilimcilarin orani %21,5 bandindayken bu oranin
fikrini girisim fikrini hayata gecirmek icin daha fazla risk almaya yakin oldugu erkek katilmcilarda %13,2 oldugu saptanmistir. Kadin katiimcilarin verilen miktar
g6rulmustar. Bu katiimeilarin %38,2'si hepsini girisim fikri icin harcayabileceklerini harcamayip elinde tutma egilimi hayatlarinin herhangi bir asamasinda 100.000
beyan ederken “Yarisini girigim fikrim icin kullanirdim” diyenlerin oraninin %35,1 oldugu TL'lik bir tutara sahip olamayacaklarini diisiinmelerinden kaynaklaniyor olma ihtimali
sonucuna ulasiimistir. degelendirilebilir.
BANKAYA YATIRIRIM MAASLI BIR iSTE GALISMAYA DEVAM EDERIM BANKAYA YATIRIRIM MAASLI BIR iSTE GALISMAYA DEVAM EDERIM
ELINiZDE 100.000 TL'LIK BiR ELINiZDE 100.000 TL'LIK BiR
- . 18 - 22 23 - 26 27 - 30 > . Erkek Kad
BUTGE OLSA, BU MEBLAGANIN 8 BUTGE OLSA, BU MEBLABANIN re e
NE KADARINI GIRISIM FIKRIiNiz NE KADARINI GIRISIM FIKRIiNiz
ICIN HARCAMA RiSKIiNI 16.7 17.5 17.2 ICIN HARCAMA RisKIiNI 13,2 21,5
ALIRDINIZ? (Yas kirilimi) o ALIRDINIZ? (Cinsiyet Kirilimi) o
HEPSINI GIRISIM FIKRIM ICIN KULLANIRDIM HEPSINI GIRISIM FIKRIM ICIN KULLANIRDIM
18 - 22 23 - 26 27-30 Erkek Kadin
30.5 36.7 38.2 43,5 27,7
KENDIME BIR ORTAK BULUP YATIRIMIMI OYLE YAPARDIM KENDIME BIR ORTAK BULUP YATIRIMIMI OYLE YAPARDIM
18 - 22 23-26 27 -30 Erkek Kadin
16.7 10.7 9.5 12,0 13
YARISINI GiRISIM FiKRIM iGIN KULLANIRDIM YARISINI GiRISIM FiKRIM iGIN KULLANIRDIM
18 - 22 23-26 27 -30 Erkek Kadin

36.1 35.0 35.1 31,3 39,6
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GENG iSTIHDAM ARASTIRMASI

ARASTIRMA SONUCLARI

UNiVERSiTE Arastirmada en son mezun oldugu programin tniversite oldugunu beyan Universite sirasinda staj yaptigini belirten katilimcilara staj pozisyonunu hangi kanal
eden katilimcilara Universite hayatlari stiresince staj yapip yapmadiklari bilgisi vasitasiyla ayarladi§i soruldugunda bu kisilerin %40,8'inin stajini okul araciliiyla

MEZUNLARI soruldugunda katilimcilarin %74,6 oranindaki blytk cogunlugu staj yaptigini ifade yaptigi sonucuna ulasiimistir. Buna yakin bir sekilde, staj pozisyonunu tanidik
etmistir. araciligiyla ayarlayan katilimeilarin ise %38,3 oraninda oldugu gortimustir. %74

oraninda katilimeci kurum ve kuruluslarin kendi ilanlarini takip ederek staj pozisyonunu
buldugunu belirtirken Kariyer.net gibi internet siteleri veya LinkedIn gibi sosyal
platformlar araciligiyla staj ayarlama oraninin oldukga diistik oldugu gozlenmistir.

Evet LinkedIn gibi sosyal platformlar
UNIVERSITE EGiTiMiNiz STAJ POZiSYONUNU NASIL
SIRASINDA STAJ YAPTINIZ MI? 74,6 AYARLADINIZ? (n=326) 1,2
(n=437)

Kariyer.net gibi internet siteleri araciligiyla

)2

Ailemin yaninda staj yaptim

l 2,8

Kurum ve kuruluslarin kendi ilanlarindan

o L] 7.4

25,4

Diger
. 7,4

Tanidik araciligiyla

I -

Okul araciligiyla

I ..
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ARASTIRMA SONUCLARI

UNIVERSITE
MEZUNLARI

ANADILINiZ DISINDA BASKA
BIiR DiLi KONUSMA VE ANLAMA
BECERINizi NE SEVIYEDE
TANIMLARSINIZ? (n=437)

Universite mezunu katiimcilara yabanci dil anlama ve konusma yetkinliklerinin diizeyi
soruldugunda %16,2 oranindaki katilimei "anadilim disinda baska bir dil bilmiyorum"
cevabini verirken %18,1 oraninda katilimci bu diizeyi “cok az" olarak tanimlanmistir.
Diger yandan katilimeilarin %35,5'lik cogunlugu, dil becerisini "orta derecede”
nitelendirip 6ne cikarken, yabanci dil yetkinligini “iyi derecede” ve "ileri seviyede"
olarak tanimlayan gruplarin oraninin sirasiyla %13,3 ve %9,4 oldugu gortlmustdr.
Genel tabloya bakildiginda, tGniversite mezunu katilimcilarin %41,9'u yabanci dil

yetkinligini orta seviyenin altinda tanimlamistir. %22,7 ise bu seviyeyi "ileri/iyi" olarak
belirtmistir.

ileri seviyede

PP

lyi derecede

BT

Orta derecede

I - -

Biraz

__BF

Cok az

;.

Anadilim disinda baska bir dil bilmiyorum

.

LiSANS EGITiMiNiz
SIRASINDA SERTiFIKASYON
PROGRAMLARINA KATILDINIZ
MI? (n=437)

LiSANS EGiTiMiNiz SIRASINDA

OKULUNUZUN KARIYER

MERKEZINDEN FAYDALANDINIZ

MI? (n=437)

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS 93

Universite mezunlari arasinda mesleki dalda uzmanlasmaya ve bu alanda pratige
dayali sertifikasyon programlarina katilim oranlarinin %52 oldugu gérdlmasttr

Universite mezunu katiimeilarin %16's1 egditimleri sirasinda okulunun kariyer
merkezinden yararlandigini belirtmistir. Bu anlamda, katilimcilarin %70 oranina denk
diisen blylk codunlugu lisans yada 6n lisans egitimi sirasinda okulunun kariyer
merkezlerinden yararlanmadigini ifade etmistir. %14 oraninda katiimci ise okulunun bir
kariyer merkezi olmadigi beyaninda bulunmustur.

Evet
52
Hayir
48
Evet Okulumun kariyer merkezi yok
16 14
Hayir

70
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ARASTIRMA SONUCLARI

UNIVERSITE
MEZUNLARI

EGITiM ALDIGINIZ UNIiVERSITEYi
VE OKUDUGUNUZ BOLUMU
TERCiH ETMENIZDE AILENiZ NE
KADAR ETKILi OLDU?

Universite mezunlarina ailelerinin egitim aldiklari ve okuduklari bélimleri tercih
etmelerindeki etkisi soruldugunda katiimcilarin bytk bir cogunlugu hem
Universitesini hem de bolimind yalnizca kendi sectigini belirtmistir. %75,7 oraninda
katilimer okudugu bolimdiin kararini kendi verdigini belirtirken yine yakin bir oranda
%73,7 ile katihmcilar egitim aldigi Gniversitenin kararini kendi verdiklerini ifade
etmistir.

Universite segimi konusunda ailelerinin onlari yénlendirip son karari kendi verdiklerini
beyan eden katilimci oraninin %16,9 oldugu tespit edilmistir. Bu oranin bélim secimi
konusunda %15,6 oldugu sonucuna ulasilmistir. “Ailem kararimi yiiksek oranda
yonlendirdi" ve "Okudugum bélimin kararini tamamen ailem verdi" cevaplarini veren
az oranda katiimer oldugu gortimtstar.

Karari tamamen ailem verdi

B.s
' 3.4

Ailem kararimi yiiksek oranda yonlendirdi

. 3.9
' 5.9

Ailem beni yonlendirdi, ancak son karari kendim verdim

P
s

Hic etkili olmadi, kendim tercih ettim
I - -

73,7

B Okudugunuz bdlimi tercih etmenizde aileniz ne kadar etkili oldu?

B Egitiminizi tamamladiginiz Gniversiteyi tercih etmenizde aileniz ne kadar etkili oldu?

CALISTIGINIZ SEKTORU
BELIRLEMEDE AILENiZ NE
KADAR ETKiLi OLDU? (n=216)
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En son mezun oldugu egitim programi Universite olup aktif olarak galisma hayatinda
olan katiimcilara calistiklar sektdrl belirlemede ailelerinin etkisi soruldugunda bu
kisilerin yaridan fazlasi ailelerin hig etkisi olmadigini belirtirken %29,6 oraninda
katiimcinin “"biraz etkili oldu" cevabini verdigi gértlmustur. Calistigi sektért belirlerken
ailelerinin ¢ok etkisi oldugunu ifade eden katilimcilarin ise %14,8 oraninda oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Biraz etkili oldu Cok etkili oldu
29,6 14,8
Hic etkili olmadi

55,6
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UNIVERSITE
MEZUNLARI

MEZUNIYETINiZiN ARDINDAN
NE KADAR SURE SONRA
TAM ZAMANLI CALISMAYA
BASLADINIZ? (n=437)

Universite mezunlarinin %24'l is aradigini ama heniiz bulamadigini ifade etmistir.
Universite diplomasina sahip olup is arayisi devam eden kisi sayisinin neredeyse 4'te
1 oraninda olmasi Turkiye'de genc diplomali issizlik sorununu incelemek acisindan
arastirmanin énemli bir sonucu niteligindedir.

Mezuniyetinden sonra 1- 2 yil icinde is buldugunu ifade eden katilimcilarin orani %15,1
olurken 2 - 3 yil icinde is bulan %5,9, 3 yil veya daha sonra is bulan katilimcilarin
%2,3 oraninda oldugu sonucuna ulasiimistir.

Diger yandan, mezuniyetinin ardindan 1- 2 ay icerisinde is buldugunu beyan eden
katiimcilarin %15,1 oraninda oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak, 3 - 5 ay ve

6 - 8 ay icerisinde is buldugunu dile getiren katilimcilarin oraninin %5,9 oldugu
gorulirken 9 - 11 ay icerisinde is bulan katiimcilarin %1,4'lik diisuk bir oranda oldugu
saptanmistir.

Mezun olmadan calisacagim ise kabul aldm  1- 2 yil icinde

- 12,6 - 151

1- 2 ay icinde 2 - 3 yilicinde

- 151 . 5,9

3 -5 ayicinde 3+ yil siire sonra

. 5,9 l 2,3

6 - 8 ay icinde is aradim ama heniiz bulamadim
B B ..

9 -1 ay icinde is aramadim

I 14 - 17

iS ARARKEN KULLANDIGINIZ
BASLICA KANAL HANGISIDIR?
(n=437)
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Universite mezunlarinin is basvurulari sirasinda kullandiklari baslica kaynaklar
incelendiginde katilimcilarin %36,6'sinin "Kariyer.net, yenibiris.com gibi internet
siteleri" aracilifiyla bagvuru yapti§i gozlenmistir. Bu dogrultuda, bu internet siteleri,
diger kanallarin kullanimina kiyasla dne cikmistir. Tanidiklar araciligiyla basvuru
yapanlar %22,7 oraninda olurken buna yakin bir oranla kurum ve kuruluslarin kendi
ilanlarini takip eden katilimeci oraninin %21,1 oldugu goriimtstdr.

Universite mezunu katilicimlar arasinda is arama siirecinde en az ragbet géren
kanallar ise %3,4, %2,7 ve %0,7 'lik oranlarla sirastyla okullarin kariyer merkezi,
Linkedin gibi sosyal platformlar ve Facebook kariyer sayfalari olmustur.

Kariyer.net, yenibiris.com gibi internet siteleri

I ;-

Tanidiklar araciligiyla

N .,

Kurum ve kuruluslarin kendi ilanlarini takip ediyorum

S
Diger

PP

Okulun kariyer merkezi

b

LinkedIn gibi sosyal platformlan

Py

Facebook kariyer sayfalari

|07
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UNIVERSITE
MEZUNLARI

SU ANA KADARKI is

DENEYIMLERINizi G6z GNUNDE
BULUNDURDUGUNUZDA LIiSANS
BOLUMUNUZU DEGISTIRME
SANSINIZ OLSAYDI HANGI
BOLUMU OKUMAYI TERCIH

EDERDINiz? (n=437)

Universite mezunlarina “Su ana kadarki is deneyimlerinizi géz éniinde
bulundurdugunuzda lisans bolimiinizl degdistirme sansiniz olsaydi hangi bolima
okumayi tercih ederdiniz?" sorusu yoneltildiginde "Ayni bolim okurdum” cevabini
veren %14,7'lik bir kesim bulunurken gogunlugun farkli bélimlerde okumay: tercih
ettigi sonucuna ulasilmistir.

Universite mezunu katiimeilarin %22'si saglik alaninda bir béliim okumayi tercih
edebilecegini ifade etmistir. Ozellikle salgin siirecinde saglik calisanlarina olan
ihtiyacin artmasinin, katilimeilarin bu alanda bir bolim okuma istegi tzerinde olumlu
bir etkisi oldugu disunulebilir.

Egitim fakdltesinde bir bélim okumak isteyenlerin orani %13,2 olmustur. Egitim
fakdiltesi adi altindaki boltimleri ise %9'luk bir oran ile miihendislik fakultesi bolimleri
takip etmistir. Katilimcilar arasinda, bilgisayar/yazilim alaninda bir bélim ve hukuk
okumak isteyenlerin ayni oranda(%5,9) oldugu gorilmusttr. Bu alanlari ise iktisadi ve
idari bolimler fakdltesi altinda uluslararasi iliskiler, isletme, ekonomi, ve siyaset gibi
bolimler takip ederken, sirasiyla psikoloji, cocuk gelisimi, gastronomi, mimarlik, beden
egitimi ve spor ylksekokulu cevaplari alinmistir.

%6,7 oranina tekabtl eden ve "Diger” adi altinda kategorilestirilen bélimler ise
gazetecilik, radyo ve televizyon, havacilik yonetimi, turizm gibi pek farkli bolimu
icermektedir.

Bunlarin yani sira tniversite mezunu katiimeilarin %2,1' ise "Hicbiri" cevabini vererek
Universite egitimi almamayi tercih edecegini soylemistir.

BOLUM ADI (%)
Saglik 22.0
Ayni bolimi okurdum 14.7
Egitim 13.2
Muhendislik 9.0
Diger 6.7
Bilgisayar&Yazilim 5.9
Hukuk 5.8
iktisadi ve idari Bilimler 4.3
Fikrim yok/Cevabim yok 3.8
Psikoloji 2.9
Cocuk Gelisimi 2.8
Hicbiri 21
Gastronomi 21
Mimarlik 1.9
Kamu 14

Besyo 12
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YENi MEZUNLAR

UNIVERSITE EGITiMiNiz
SIRASINDA STAJ YAPTINIZ MI?
(n=177)

LiSANS EGITiMiNiz
SIRASINDA SERTiFIKASYON
PROGRAMLARINA KATILDINIZ
MI? (n=177)

Genel 6rneklemde Universite mezunu 21 - 25 yas arasi 177 kisi yeni mezun
kategorisinde degerlendirilmistir. Bu anlamda yeni mezun grubun genel 6rneklemde
Universite mezunlarinin %40,5'lik paydasini olusturdugu sonucuna ulasiimistir.

Yeni mezun olarak adlandirilan grubun egitim basligi altindaki sorulara verdikleri
yanitlar ayri olarak incelendiginde genel 6rneklemdeki Universite mezunlarindan
farklilagsmadigi gozlenmistir. Diger yandan sorularda ise bazi degisimlere rastlanmistir.
Ornegin Universite mezunlari ve yeni mezunlarin staj yapma oranlarina ve stajlarini
ayarlama kanallarina bakildiginda bu benzerlige rastlanirken lisans/on lisans egitimi
strecinde sertifikasyon programlarina katilma konusunda bir degisim tespit edilmistir.
Bu anlamda tUm Universite mezunlarinda mesleki uzmanliga dayall sertifikasyon
programlarina katiim %52 iken bu oranin yeni mezunlarda %44,6 oldugu gérilmistir.

T

)]
=

=

26,0

25,4
Evet
I - . .
I ..

B Yeni Mezunlar
B Tim Universite Mezunlari

Yeni Mezunlar

&
L
o

Tiim Universite Mezunlari

-I-\I
o1
N

8

W Evet
B Hayir
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ARASTIRMA SONUCLARI

YENI M EZU N LAR Okul araciligiyla "Hicbir ayricaliga sahip olmasaniz bile iyi bir egitim alip calisirsaniz mutlaka istediginiz
yerlere gelirsiniz ifadesine ne derece katiliyorsunuz?" sorusuna verilen yanitlar
_ 43'5 tlm katilimeilar ve yeni mezun gruba mensup bireyler 6zelinde incelendiginde
belirtilmesi gereken farkliliklar tespit edilmistir. Bu anlamda yeni mezunlarin ifadeye
_ 40.8 katilim oranlarinin genel érnekleme gore diistik olmasi arastirmanin 6nemli sonuglari
STAJ POZISYONUNU NASIL ! arasindadir. Yeni mezun olarak adlandirilan katilimeilar, ayricaligin calisma hayatinda

AYARLADINIZ? (n=177) . onemli bir faktor oldugu kanisina daha yakin bir kitle olarak one cikmistir.
Tanidik araciligiyla

36,6

Tamamen katillyorum
OLMASANIZ BILE iYi BiR
EGITiM ALIP CALISIRSANIZ
MUTLAKA ISTEDIGiNiz YERLERE
. GELIRSINiz iFADESINE NE
6.1 DERECE KATILIYORSUNUZ?

Biraz katiliyorum
W

Kurum ve kuruluslarin kendi ilanlarindan

. - atiimiyorum

Ailemin yaninda staj yaptim

32,8

Diger

47,3

33,3

29,8

|15

M Yeni Mezunlar
' 28 H Genel Orneklem
Kariyer.net gibi internet siteleri araciligiyla
0.0
)2,
LinkedIn gibi sosyal platformlar

l 1,5
EP!

M Yeni Mezunlar
B Tim Universite Mezunlari
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YENI MEZUNLAR

BUNDAN SONRAKI iSiNizDE
VEYA iLK iSINiZDE, AYLIK MAAS
BEKLENTINiZ NEDIR?

Aylik maas beklentisinin soruldugu soru genel drneklem, tiim Universite mezunlari
ve yeni mezunlar 6zelinde ayri sekilde incelendiginde ise yine bazi farkliliklar
gorilmustir. Ug kategoride de cogunlugun maas beklentisi 2500 - 3500 TL
araliginda oldugu gérdltrken yeni mezunlarin bu aralikta 6ne gikan grup oldugu

sonucuna ulasiimistir.

Diger yandan maas beklentisini "2500 veya daha az" aralijinda konumlandiran
katiimcilar genel érneklemde %17 oraninda olurken tim Universite mezunlari ve yeni
mezun kategorilerinde daha az oranda oldugu gortlmustir.

Tdm Universite mezunlarinda maas beklentilerinin daha ytiksek oldugu goriltrken
genel drneklem ve yeni mezunlarin geri kalan araliklarda benzer oranlarda seyrettigi
tespit edilmistir. Bu anlamda yeni mezunlarin, tim Universite mezunlarina kiyasla
daha dislk maas beklentilerine sahip bir grup oldugu gordlmistir.

Genel Orneklem

17,0

35,4

19,5

15,5

AI
o

[

Yeni Mezunlar

12,4

39,0

18,1

S .
- 10,7

H 2500 veya daha az
H 2500 - 3500 TL
H 3500 - 4500 TL

Tiim Universite Mezunlar

M 4500 - 5000 TL
H 5500 - 10000 TL

KENDI CALISMA DURUMUNUZU
NASIL TANIMLARSINIZ? (n=177)
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Yeni mezun kategorisi altinda gruplanan katilimcilarin galisma durumlarina
bakildiginda %37,9'unun "igsiz, is aryor" oldugu gériilmistir. Bu gruba mensup %124
oraninda katilimcinin ise igsiz olup is arayisi bulunmadigl sonucuna ulasilmistir. Bu
anlamda yeni mezunlarinin yarisi (%50,3) calisma hayatinda bulunmamaktadir.
Bahsedildigi gibi, yeni mezunlarin %37,9'luk oranini olusturan issiz ve ig arayisi
bulunan katilimcilarin is tercihlerinde goz ontine aldiklari kriterler genel érneklemdeki
issizlerle kiyaslandiginda farklilasan yanitlarla karsilasiimistir. issiz yeni mezunlarda

éne cikan kriter %29,9 oraninda "Aldigim egitime uygun bir alanda faaliyet
gostermesi” olurken bu oranin tim issizlerde %10,3 seviyesinde oldugu gézlenmistir.

Calisani olan igyeri sahibi veya ortagi

l 2,3

issiz, is arayisi bulunmuyor

- 12,4

issiz, is ariyor

I ;-

Kendi hesabina calisan

B

Maasl devlet calisani

B
Ogrenci

.

Ucretli 6zel sektor calisani

N .
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ARASTIRMA SONUCLARI

YENI MEZUNLAR

SizE GORE ARADIGINIZ iSTE
BULUNMASI GEREKEN EN TEMEL
OZELLIK NEDIR? (n=67)

Diger yandan yeni mezun grubundaki issizlerin birincil tercihlerinde "Belirli bir
seviyede maddi imkan sunmasi" cogunluga bakildiginda alt siralarda yer alirken
tlm igsizlerin %25'i bu kriterin is tercihlerinde onceligi oldugunu ifade etmistir. Bu
dogrultuda, yeni mezun issizlerin dncelikli tercihlerinin egitim gordikleri bolime
uygun bir alanda galismak oldugu belirgin bir sekilde éne cikmistir.

Aldigim egitime uygun bir alanda faaliyet gostermesi

B o

29,9

Kurumsal bir firma olmasi

ilerleme olanaklarinin acik olmasi

B .
____EF

Devlet biinyesinde bir pozisyon olmasi

B . .
I -

Belirli bir seviyede maddi imkanlar sunmasi

B
. 7,5

H Genel Orneklem
M Yeni Mezun issizler

ARADIGINIZ POZiSYONLA iLGiLi
OLARAK SAYACAKLARIMDAN
HANGISINE KATILIRSINIZ?
(n=365)
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"Aradiginiz pozisyonla ilgili olarak sayacaklarimdan hangisine katilirsiniz?" sorusuna
verilen cevaplarda da tlim issizler ve yeni mezun issizler arasinda farkliliklar tespit
edilmistir. Bu anlamda tim igsizler ve yeni mezun igsizlerin "Masa basinda calismayi
isterim, ancak daha yliksek maas getirisi varsa fabrikada caligsmayi tercih ederim"
ifadesinde katilim oranlarina bakildiginda tiim igsizler %30 oraninda bu ifadeye
katilirken, yeni mezun igsizlerin %25,4't ifade hakkinda olumlu goriis belirtmistir.
Yiksek maas getirisi olsa dahi fabrikada calisma istedi yeni mezun issizlerde daha az
oranda gorilmustdr.

iki kategorinin “Daha az maas getirisi olsa dahi masa basinda calismayi tercih ederim”
ifadesine katilim oranlari yine yukarida bahsi gecen bulguyu destekler niteliktedir.

Bu ifadeye katiim orani yeni mezun igsizlerde %37,3 oranindayken tim issizlerde bu
oranin %30,1 oldugu gortlmistdr.

Buna ek olarak, "“Daha az maas getirisi olsa dahi fabrikada galismay:i tercih ederim”
ifadesine katilim oranlari her iki kategoride de disiik oranlarda seyretse de yeni
mezun igsizlerde bu ifadeye katilan kimsenin olmadigi gorilmistir. Bu sonug ise
yine yeni mezunlarin fabrikaya kiyasla masa basi islerde galisma istegini vurgular
niteliktedir.

Daha az maas getirisi olsa dahi fabrikada calismayi tercih ederim

. 4,00

0.0

Masa basinda calismayi isterim, ancak daha yliksek maas getirisi varsa fabrikada
calismayi tercih ederim

30,0

25,4

Daha az maas getirisi olsa dahi masa basinda calismayi tercih ederim

30,1

37,3

Fabrikada calismayi isterim, ancak daha yliksek maas getirisi varsa masa basi
pozisyonu tercih ederim

35,9

37,3

M Tiim issizler
B Yeni Mezun issizler
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YENI MEZUNLAR

"Size gore is bulamamanizin temel sebebi nedir?" sorusuna verilen yanitlar igsizler ve
yeni mezun issizler nezdinde incelendiginde her iki kategoride de "Turkiye'nin mevcut
ekonomik sartlan” is bulamama konusunda 6nde gelen bir sebep olarak gosterilmistir.
Torpilimin olmamasi” ise yine kliclk bir farkla hem tim igsizler hem de yeni mezun
issizler tarafindan belirtilen bir sebep olarak ikinci sirada yer almistir.

Diger yandan yeni mezun issizlerde "istenilen diizeyde is deneyiminin bulunmamasi"
secenegi katiimeilarin %19,4'U tarafindan is arayisi sirecinin sonlanmamasindaki
oncelikli sebep olarak ifade edilirken bu oranin tiim igsizlerde %10,4 oldugu
gorilmistir. iki oran arasindaki fark géz éniine alindiginda, yeni mezun issizlerin
issizlik durumlarini deneyimlerinin yetersiz gortilmesi sebebine dayandirma egiliminin
daha ylksek oldugu tespit edilmistir.

Esas Sosyal'in 2016 yilinda yayinladigi Tiirkiye'de Diplomali Genglerin issizligi
Kamuoyu Arastirmasi'nda 22 - 27 yas arasi yeni mezun igsizlere coktan secmeli,
benzer bir soru yoneltildiginde basta egitim sistemindeki eksiklik/esitsizlikler olmak
lizere sayilan nedenler arasinda ekonomik biyimedeki istikrarsizlik ve genclerde is
deneyimi aranmasi gibi nedenler yliksek oranlarda dile getirilmistir.

SiZE GORE iS BULAMAMANIZIN
TEMEL SEBEBI NEDIR? (n=67)

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS
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Tirkiye'nin mevcut ekonomik sartlan

34,3

37,0

Torpilim olmamasi

23,9

20,0

istenilen diizeyde is deneyiminin bulunmamasi

19,4

10,4

Bulunan iglerde disiik maas teklif edilmesi

.
.

Yeterli egitim seviyesine sahip olmamak

B.s
. 8,6

Bulunan iglerin sigorta / yol yardimi vs. saglamamasi

|15

B

Bulunan iglerde esnek / uzaktan caligma firsati olmamasi

l 1,5

BY

B Yeni Mezun issizler
W issizler
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ARADIGINIZ KRITERLERE UYGUN
BIR iSTE NE ZAMAN CALISMAYA
BASLAYABILECEGINizi
DUSUNUYORSUNUZ? (n=67)

issiz ve yeni mezun issiz katilimcilarin "Aradiginiz kriterlere uygun bir iste ne

zaman calismaya baslayabileceginizi diistintiyorsunuz?" sorusuna verdigi cevaplar
incelendiginde énemli farkliliklar tespit edilmistir. Tahmini stire bazindaki farkliliklar bu
iki kategori nezdinde degerlendirildiginde, tim igsizlerin %34,2'si ontimuzdeki ay hir
is sahibi olacagini distindigint ifade ederken bu oranin yeni mezun igsizlerde %20
,9 oldugu gorilmustdr. Diger yandan yeni mezun igsizlerin "nimtzdeki alti ay ila bir
yil igerisinde" is bulabilme ihtimaline daha yakin bir grup oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bu anlamda diger ifadeler de goz énine alindiginda tim igsizler yakin bir zamanda

Oniimiizdeki ay

N -
I - .

Oniimiizdeki bir ila iic ay icerisinde

P
B .

Oniimiizdeki dért ila alti ay icerisinde

l 3.0
. 6,3

Oniimiizdeki alti ay ila bir yil icerisinde

I -
.

Hicbir zaman

..
-

Koronaviriis salgini bittiginde

B
N .

B Yeni Mezun issizler
W issizler

iS ARAMAYA BASLADIGINIZDA
NE KADAR SURE iCERISINDE
iS BULACAGINIZI TAHMIN
EDIYORDUNUZ? (n=67)
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is bulma konusunda daha umutluyken yeni mezun igsizlerin tahminleri daha uzak
tarihleri isaret etmektedir. "is aramaya basladiginizda ne kadar siire icerisinde is
bulacaginizi tahmin ediyordunuz?" sorusuna verilen yanitlar incelendiginde ise tim
issizlerin %29,2'si "Bir ila i¢ ay icerisinde" cevabini verirken yeni mezun igsizlerde bu
oranin %20,9 oldugu gérilmustir. Bunun yaninda, yeni mezun issizlerin %19,4'U ise
is arama sureci basladifinda "Alti ay ila bir yil icerisinde" bir is sahibi olacagini tahmin
ettigini ifade ettigi gordlmuastdr.

Mezun olur olmaz

PP
B o

Bir ila Uc ay icerisinde

S . .
I -

Dort ila alt1 ay icerisinde

- 14,9
- 18

Alti ay ila bir yil igerisinde
B - .
- 15,4

Bulamayacagimi diistiniiyordum

B
N -

Koronaviriis salgini bittiginde

e
.

B Yeni Mezun issizler
W issizler
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GENC iSSIZLER

HENUZ ARADIGINIZ POZISYONU
BULAMAMANIZ AiLE
iLiSKILERINizi 0LUMSUZ YONDE
ETKILEDI Mi? (n=145)

1yl ve Uzeri stredir igsizlik literattirde "uzun streli igsizlik" seklinde ifade
edilmektedir. 1 yil ve Uzeri is arayisi bulunan uzun sureli igsiz katilimcilarin %55
issizliginden dolay aile iligkilerinin olumsuz etkilendigi sonucuna ulasiimistir. Bu
anlamda uzun sureli issizlerin yarisindan fazlasi issizlik durumunun negatif y&n
aile hayatinda da yasamaktadir.

Evet

55,6

,5'inin

lerini

Hayir

44,5

iS ARAMAYA BASLADIGINIZDA
NE KADAR SURE iCERISINDE

iS BULACAGINIZI TAHMIN
EDiYORDUNUZ? (n=365)
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Diger yandan katilimcilarin “is aramaya basladiginizda ne kadar stre icerisinde is
bulacaginizi tahmin ediyordunuz?" sorusuna verdikleri cevaplar is arama surelerine
gore 1vyildan az ise "kisa sureli igsizler" ve 1 yildan fazla ise "uzun streli igsizler"
olmak Uzere iki farkl kategori olarak incelendiginde verilen yanitlar da farkliliklar
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, kisa stireli igsizlerin %35,1'i bir ila tic ay icerisinde is
bulacagini tahmin ederken, bu oranin uzun sureli issizlerde %21,7 oldugu gérilmistur.
Uzun slreli issizlerde mezun olur olmaz is bulacagini diistinenler %14,7 oranindayken
kisa streli igsizlerde bu oran %6,7'dir.

Kisa siireli igsizler

Y

35,1

Uzun siireli issizler

14,7

21,7

12,7

16,4

10,8

B Mezun olur olmaz M Dort ila alti ay icerisinde
M Bir ila {ic ay icerisinde B Koronavirlis salgini bittiginde
W Alti ay ila bir yil icerisinde
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PSIKOLOJIi

ASAGIDAKI KRITLERLER iS
TERCiHiINDE BULUNURKEN SiziN
iCiN NE KADAR ONEMLIDIR?

Katilimcilarin %97 tarafindan gesitli seviyelerde énemli oldugu belirtilen “"Calistigim
yerde is glvenliginin saglanmasi" ifadesi is tercihinde bulunanlarin en 6nem verdigi
kriter olmustur. is glivenliginden sonra en fazla 6nem addedilen konu ise %87,9 ile
maas beklentilerinin karsilanmasidir. Katilimcilarin en fazla 6nem verdikleri Gglinct
konu ise tercih edilen isin kisisel gelisime katkida bulunmasidir. Bu ifadeye verilen
6nemin egitim seviyesi arttikca arttigi gézlenmistir.

CALISTIGIM YERDE iS GUVENLIGININ SAGLANMASI

Bnemli degil
[AWA

MAAS BEKLENTILERIMIN KARSILANMASI

Onemli degil

5,5

Ne dnemli ne degil

4,7

Ne onemli ne degil

6.6

YAPACAGIM ISLERIN KiSISEL GELISIMIME KATKIDA BULUNMASI

Onemli degil
5,7

KOLAY ULASIM

Onemli degil

6,7

iS ARKADASLARIMI / iSVERENIMi SEVMEK

Onemli degil

6,9

Ne 6nemli ne degil

10,3

Ne 6nemli ne degil

11,6

Ne onemli ne degil

1.7

Onemli

91,0

Onemli

87,9

Onemli

84,0

Onemli

81,6

Onemli

81,5

ASAGIDAKI KRITLERLER iS
TERCiHiINDE BULUNURKEN SiziN
iCiN NE KADAR ONEMLIDIR?
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En az 6nem verilen kriterler sirasiyla esnek calisma saatleri, is yerinin sehir

merkezinde olmasi ve calisilan isin fiziksel glic gerektirmemesi olmustur. "Calistigim
yerin sehir merkezinde olmasi" ifadesi %19,6 tarafindan 6nemli gériilmemektedir. Ek
olarak, bu ifade 0zelinde egitim seviyesi arttikca ifadeye verilen 6nemin azalmakta

oldugu sonucuna ulasilmistir.

ZAM / PRIM
Onemli degil Ne énemli ne degil
10,0 13,3
CALISACA&IM YERIN OZGECMISIMDE ETKILEYICi DURMASI
Onemli degil Ne énemli ne degil
1,3 15,0
ESNEK CALISMA SAATLERI
Onemli degil Ne énemli ne degil
141 22,5
CALISTI&IM YERIN SEHIR MERKEZINDE OLMASI
Onemli degil Ne énemli ne degil
19,6 17,3

iSiMIN FiZIKSEL GUG GEREKTIRMEMESI

Onemli degil Ne 6nemli ne degil

16,8 28,5

Onemli

76,6

Onemli

73,7

Onemli

63/4

Onemli

63,0

Onemli

54,7
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BUNDAN SONRAKI iSiNizDE
VEYA iLK iSiNiZDE, AYLIK MAAS
BEKLENTINiZ NEDIR?

Katilimcilara "Bundan sonraki isinizde veya ilk isinizde, aylik maas beklentiniz nedir?"
sorusu yoneltildiginde %35,4'liik orana tekabtl eden gogunlugun 2500 - 3500 TL
araliginda bir maas beklentisi oldugu gérilmusttr. Katilimcilarin %19,5'i ise aylik maas
beklentisinin 3500 - 4500 araliginda oldugunu belirtmistir. Katiimcilarin %15,5'i maas
beklentisinin 4500 - 5500 araliginda oldugunu ifade ederken, %10,6'si 5500 - 10000
TL aralifinda bir maas beklentisi oldu§u cevabini vermistir. Katilimecilarin %2,1'lik
azinhigr ise maas beklentisinin 10000 TL ve daha Ustu oldugunu ifade etmistir.

Diger yandan, 2020 yili asgari Ucretinin 2324 TL oldugu gdz oniine alindiginda
katiimcilarin %17'sinin aylik maas beklentisinin 2500 veya daha az aralijinda olmasi
18 - 30 yas araliginda bulunan genc katilimcilarin yasadigi maddi sorunlarin ve

buna bagli olarak hayatlarini idame ettirebilmeleri icin belirlenen asgari miktara olan
ihtiyaclarinin varligina isaret etmektedir.

2500 veya daha az

-,

2500 - 3500

I - .

3500 - 4500

;-

4500 - 5500

-

5500 - 10000

B s

10000 veya daha fazla

' 2,1

HICBIR AYRICALIGA SAHIP
OLMASANIZ BILE iYi BiR

EGITiM ALIP CALISIRSANIZ
MUTLAKA iSTEDIGiNiZ YERLERE
GELIRSINiz iFADESINE NE
DERECE KATILIYORSUNUZ?

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS 15

Katilimcilara "Hicbir ayricalija sahip olmasaniz bile iyi bir egitim alip calisirsaniz
mutlaka istediginiz yerlere gelirsiniz ifadesine ne derece katiliyorsunuz?" sorusu
soruldugunda katilimcilarin neredeyse yarisi bu ifadeye tamamen katildigini ifade

ederken %29,8'i "biraz katillyorum" cevabini vermistir.

Ote yandan biiytik cogunluk ifadeyi onaylasa da %22,8 oraninda katilimct iyi bir
egitim alinsa dahi belirli bir ayricalia sahip olunmadan istenilen yere gelinebilecegini
distinmedigini beyan etmistir. Bu anlamda, 18 - 30 yas araliginda bulunan
katilimcilarin neredeyse 4'te 1 ayricaligin, calisma hayatinda olmazsa olmaz bir kistas
oldugunu ifade etmistir.

Katilmiyorum

.

Biraz katiliyorum

29,8

Tamamen katiliyorum

47,3
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AILE YAPISI

HANENIZDE iS ARAYISI
BULUNAN KAG KisSi
YASAMAKTADIR?

Tum katilimcilara "Hanenizde is arayisi bulunan kag kisi yasamaktadir?" sorusu
yoneltildiginde %43,9 oraninda katiimci "is arayisi bulunan yok”" cevabini verdigi
gorilmustir. Hanesinde bir kisinin is arayisi bulundugunu dile getiren katiimcilarin
oraninin %32,9 oldugu saptanirken hanesinde iki kisinin is arayisi bulundugunu dile
getiren %13,9 oraninda katilimci oldugu gorilmistir. Gortsdlen kisilerin %9,2'si ise
hanesinde is arayan Uc veya daha fazla kisi oldugunu belirtmistir.

Bir iki

32,9 13,9

is arayisi bulunan yok Uc ve daha fazla

43,9 9,2

HANENIZDE SiGORTASIZ
CALISAN KAG Kisi
YASAMAKTADIR?

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS n7

Katilimcilara "Hanenizde sigortasiz calisan kac kisi yasamaktadir?" sorusu
soruldugunda %64,9'luk cogunlugun "Sigortasiz calisan yok" cevabini verdigi
gortlmistir. %18,8 oraninda katiimer hanesinde bir kisinin sigortasiz calistigini ifade
ederken iki kisinin bu durumda oldugunu sdyleyen %7,7 oraninda katilimci oldugu
sonucuna ulasiimistir. Son olarak hanesinde U¢ ve daha fazla kisinin sigortasiz olarak
calistigini ifade eden katilimcilarin oraninin %8,6 oldugu gortimistdr.

Bir iki

18,8 7,7

Sigortasiz calisan yok Uc ve daha fazla

64,9 8,6
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ANNENIZIN VE BABANIZIN
EGIiTiM SEVIYESi NEDIR?

TUm katilimcilarin anne ve baba egitim seviyelerine bakildiginda cogunlugunun

hem anne hem de baba egitim seviyesinin "ilkokul veya daha az" oldugu sonucuna
ulagiimistir. Bu anlamda katilimcilarin %75,8'inin anne egitim seviyesinin “ilkokul veya
daha az" oldugu goruliirken baba egitim seviyesinin "ilkokul veya daha az" oldugu
durumda bu oranin %62 oldugu belirlenmistir.

Katiimeilarin %12,7'sinin anne egitim seviyesi ortaokul diizeyindeyken bu oranin baba
egitim seviyesinde %18 oldugu sonucuna ulasiimistir.

Egitim nezdinde en distn oranlar ise anne baba egitim seviyesinin "ylksekokul veya
daha fazla oldugu" durumlarda gortilmustir. Bu dogrultuda katilimeilarin %3,3'Uniin
anne egitim seviyesi "ylksekokul veya daha fazla" iken bu oran baba egitim
seviyesinde %5,8 olarak saptanmistir.

ANNENIZIN EGITiM SEVIYESI NEDIR?

ilkokul veya daha az Ortaokul
75,8 12.7
Lise Yiiksekokul veya daha fazla
8,3 3,3
BABANIZIN EGITiM SEVIYESI NEDIR?
ilkokul veya daha az Ortaokul
62,0 18,0
Lise Yiiksekokul veya daha fazla
14,2 58

HANENIZDEKi EN YUKSEK
GELIR SAGLAYICI KiSiNiN is
DURUMUNU HANGiISI EN iYi
YANSITIR?
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%48,5'lik bir oran ile katiimcilarin neredeyse yarisinin hanelerindeki en ytiksek gelir
saglayici kisinin Ucretli 6zel sektor calisani oldugu gortimistdr. %11,7 oraninda
katiimci ise haneye en ¢ok gelir getiren kisinin maaslh devlet calisani oldugunu beyan
etmistir.

Ucretli 6zel sektdr calisani

I - -

Maasli devlet calisani

- n7

Kendi hesabina calisan

- 1.1

Emekli, calismiyor

. 8,6

Mevsimlik isci

' 6,6

Calisani olan isyeri sahibi veya ortagi

] A

Gelir saglayicisi bulunmuyor / Devlet yardimi

] A

Emekli ve calisiyor

. 2,9

Aile sirketinde calisan

l 1,8
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HANENIZDEKi EN YUKSEK
GELIR SAGLAYICI KiSi HANGI
SEKTORDE CALISMAKTADIR?

Katilimcilarin beyanlari dogrultusunda, haneye en yiksek geliri getiren kisilerin hangi

sektorlerde calistigi incelendiginde %14,8 oraninda katiimeinin bu soruya ingaat
sektori cevabini verdigi gordlmistar. Bu sektorl ise %12,2'lik oranla yeme, icme,

eglence sektort takip ederken %10,5 oraninda katilimcinin ise hanelerinde en ytksek
gelir saglayici kisinin imalat/sanayi sektoriinde bir pozisyona sahip oldugu sonucuna

ulasiimigtir.

Diger
N

ingaat

.

Yeme, icme, eglence

..

imalat / Sanayi

-

Tarim, hayvancilik

. 8,6

Giyim, tekstil

B

Kamu Calisani

. 4,7

Perakende

. 3.9

Ulasim / Lojistik

. 3,8

Teknoloji, iletisim, mobil uygulamalar

s
Egitim

' 3,2

Saghk

' 2,9

Bankacilik, Finans

l 2,2

Turizm

s

Danigsmanlik, arastirma hizmetleri

s

Madencilik

| 1.2

Mesleki Bilimsel Faaliyetler

I 0,9

Kuiltiir / Sanat

0.
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YENi MEZUN - iSVEREN VE ADAY
HAREKETLERI

Yeni mezunlarin is arama slrecinde
kullandiklari baslica kanallardan

biri olan Kariyer.net, ayni zamanda
firmalarin da hem ise alim yapmak hem
de 6zgecmis havuzunu genisletmek
amaclyla bagvurdugu onemli bir

kaynak niteligindedir. Verilere gore,
Kariyer.net'te yayinlanan yeni mezun
ilan sayilarinda son 5 yildir bir artis
gozlemleniyor olup, bu ilanlar toplam
ilanlarin %9'una ulagmistir. 1yilda 18 bin
- 19 bin yeni mezun ilani yayinlanmakta
olup yaklasik 40 bin adayin istihdami
hedeflenmekte iken, 2019 yilinda bu
ilanlara toplam 1,8 milyon basvuru
yapiimistir. Yeni mezun ilanlarina

gelen basvuru ve basvuru yapan

aday sayisinda da yildan yila bir artig
gozlenmistir. Bagvuru yapan adaylarin
egitim durumlari incelendiginde, bunlarin
%49'unun Universite, %$20'sinin 6n
lisans, %22'sinin ise lise mezunu oldugu
gorilmustdr. ilanlar agirlikl olarak
bilisim sektdrtinde yayinlanirken, yeni
mezun aday arayisi satis/pazarlama
departmanlarinda yogunlagmaktadir.

Ote yandan, yeni mezun ilanlarinin
cogunlugunda yabanci dil yetkinliginin
aranmadigi gorilmistir. Detaylandirmak
gerekirse, bu ilanlarin %85'inde yabanci
dil kriteri belirtiimemistir. Yabanci dil
kriteri belirtilen ilanlarda ise agirlikl
olarak ingilizce dil bilgisi arandigi
gozlenmigtir.

2019 verilerine gore ilanlarin %50'si
istanbul'da yayinlanirken, sirasiyla ic
Anadolu, Marmara ve Ege bdlgeleri
istanbul'u takip etmektedir. Son 5 yillik
periyoda bakildiginda, tim ilanlarda
istanbul'un payinda bir gerileme tespit
edilirken ic Anadolu ve Ege bélgelerinin
paylarinda ise bir yiikselme oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bu anlamda,
bolgeler arasi istihdam oranlarinin

dengelenmesi acisindan olumlu bir
gidisattan bahsetmek mimkindur.

2019 yilinda "6zel firmalar" olarak ifade
edilen holding, cok uluslu firmalar vb.
isletmelerin yeni mezun ilanlarinin
neredeyse yarisina (%46) tekabil

ettigi gordlmuUstir. Kiglk isletmeler ise
toplam yeni mezun ilanlarinin %23'tinde
pay sahibidir. Son 5 yillik periyoda
bakildiginda, 8zel firmalarin blyik ve
kicuk igletmelere kiyasla cok daha fazla
yeni mezun ilani yayinladigi sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan, yine 5 yillik
strecte, blyuk isletmelerin yayinladigi
yeni mezun ilanlarinda da bir artis
kaydedilmistir.

Son 5 yilda, yayinlanan yeni mezun
ilanlarinin sektorel dagilimlari
incelendiginde, yukarida da bahsedildigi
Uizere, bilisim sektori basi cekmektedir.
Bu anlamda, bilisim sektorinin payi tim
yeni mezun ilanlarinda %9'a yikselirken
tekstil sektortinde de bir artig
kaydedilmistir. Saglik, hizmet ve Uretim
ise yine ilan sayisi bakimindan Ust
siralarda yer alan sektorler olmustur.

Ote yandan, 2019 yilinda satis/
pazarlama departmaninda yer alan
ilanlar tm yeni mezun ilanlarinin
%19'unu olusturmustur. Bu departmani
ise sirastyla %7'lik oranla bilgi
teknolojileri ve %6'lik oranla finans takip
etmistir. Saglik alaninda yayinlanan
ilanlar, ttm yeni mezun ilanlarinin %5'ini
olustururken, hizmet alanindakiler %4'e
denk digmektedir. Son 5 yillik dénem
incelendiginde ise satis/pazarlama

ve bilgi teknolojileri departmanlarinin
yeni mezun ilanlarinin sayisinda artis
g6zlenmistir: 2019 yili 6ncesi satig/
pazarlama departmaninin ilanlari %15 -
%16 bandinda seyrederken 2019'da bu
oran %19'a yukselmistir.

Firmalarin yeni mezun ilanlarinda
yabanci dil yetkinligi aramalari

konusunda son 5 yillik periyotta bir artis
oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda
2015 yilinda, ilanlarin %89'unda
yabanci dil yetkinligi basvuru icin sart
kosulmazken bu oranin 2019 yilinda
%84'e geriledigi gérulmistir. Yabanci
dil yetkinligi sart kosulan ilanlarda

ise en cok tercih edilen dilin ingilizce
oldugu gozlenmistir. Ancak, yine son

5 yilda ingilizce yeterliligi istenilen
ilanlarin payinda bir distis gordlirken
Almanca ve Arapca'nin paylarinda artis
yasanmistir. Basvuru yapan adaylarin
yabanci dil bilgileri incelendiginde,
%78'lik bir oranla en fazla yer alan dil
ingilizce olurken bu dili %8 ile Almanca
takip etmistir. Rusca ve Arapca ise
sonraki siralarda yer almigtir.
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Bu bélimde Geng istihdam Arastirmasi
calismasinin sonuclarindan

hareketle, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) istihdam
politikalari ekibi tarafindan, Ttrkiye'deki
genc issizligi sorununa cevap verecek
nitelikte olusturulan politika dnerilerine
yer verilmektedir.

Politika 6nerileri makro, mezo ve mikro
seviyeye yonelik olmak Gzere 3 baslik
altinda gruplandiniimistir.

Makro seviye Oneriler altinda;

+ Genclerin ise giris maliyetlerinin
azaltilmasi,

» Gengclerin is arama maliyetlerinin
dasurtlmesi,

+ Kayit digi istihdam ile micadelenin
sikilastiriimasi,

* Girisimciligin ve yeni firma
olusumunun tesvik edilmesi ve

« Isglicli piyasasi diizenlemeleri
(katiigin azaltiimasi) yer almaktadir.

Mezo seviyede;

» Genclere istihdam yaratma ihtimali
yiksek olan sektorlere yonelik
donltstm,

+ Mesleki ve teknik yabanci dil
becerilerinin gelistirilmesi,

« Isveren beklentileri ile uyumlu mesleki
yeterlilik ve teknik beceri gelistirme
altyapisi ve isgiict donidsimu
programlarinin desteklenmesi,

« Fabrika pozisyonlardaki kariyere iligkin
olumsuz alginin degistirilmesine
yonelik faaliyetler yer almaktadir.

Mikro seviyede ise;

« Egitim - istihdam etkilesimindeki
beceri uyumsuzlugu gibi temel
sorunlara cevap verecek yaklagimlar,

« Gengclerin egitim sonrasi isglcU
piyasasina girisindeki deneyim
sorununu asmak (skarlasma etkisini
azaltmak),

» Eslesme mekanizmalari tasarlamak ve
» Sorumlu tedarik zincirlerinin
desteklenmesi yer almaktadir.

Arastirma bulgularina gore issiz
genclerin %63,6'lk cogunlugu yalnizca
yemek ve yol masraflarinin karsilandigi
bir iste calisabilecegini soylemektedir.
Diger yandan Universite diplomasi olan
grubun %24'U issiz olup, is aradigini
ifade etmektedir. Yeni mezun kisilerin
ise %37,9'u issiz olup, is aradigini
raporlamistir.

Genclerin neredeyse yarisinin (%45,1)
"isi iste 0grendim" cevabini verdigini
degerlendirdigimizde genc yasta is
tecrtibesi kazanmanin ¢ok énemli
oldugu gortimustlr. Genclerin bir an
once, maddi geliri ilk etapta distik bile
olsa, is tecriibesi edinmeye baslamasi
skarlagsma etkisini azaltarak ilerleyen
yillarda kronik issizlik sorununun
artmasina engel olabilir.

Bu cercevede genclerin ise giris
maliyetlerinin azaltilmasina ydnelik
izlenecek politikalar ile daha fazla gencin
is bulmasina ve tecriibe edinmesine
imkan saglanarak istihdama faydali bir
etki yaratilacagi disintimektedir.

Ornegin Birlesik Krallik'ta genclerin
istihdama katiimini kolaylastirmak

ve isglicl maliyetini diisiirmek icin
yasa gore degisken asgari Ucret
uygulamasi bulunmaktadir. Benzer
uygulamalar AB Ulkelerinde de

yaygin sekilde gorilmektedir. Birlesik
Krallik'taki uygulamaya gore 21- 24 yas
araliginda bulunan genclere belirlenen
asgari Ucrete gore %6, 18 - 20 yas
araliginda bulunan genclere ise %26
oraninda daha dusuk bir asgari tcret
6denmektedir. Bu maliyet distsU 18 yas
altindaki kisiler icin %48 ve stajyerlik

programinda bulunanlar igin %52'ye
kadar uygulanabilmektedir.

Ayrica, istihdam Uzerindeki ortalama
vergi yukl acisindan Tirkiye, OECD
ortalamasinin oldukga Ustlinde bir
orana sahiptir ve son 10 yilda istihdam
Uzerindeki yukler artis egilimindedir.

Bu gibi yasal yiktumldliklerdeki artis
isglcl maliyetini dogrudan artirdigindan
istihdamin 6nlinde mevcut dizende
blytk engel teskil etmektedir. Bu
kapsamda genclerin daha fazla

oranda istihdam edilebilmeleri igin

genc istihdamina 6zel vergi indirimi
uygulamalari ve mali desteklerin yaninda
15 - 29 yas arasindaki kisileri istihdam
eden isverenlere belirli bir slre icin vergi
tesvikleri verilebilir. Genclerin ise girig
maliyetlerinin azaltiimasini saglayacak
bu gibi politikalarin gelistirilmesi geng
istihdaminin artirilmasi icin en dnemli
araclardan biri olarak gortiimektedir.

Arastirma sonuglarina gore genclerin

is glivencesini dnemsedikleri
gortlmektedir. BlyUk oranda is
glivencesi kaygilarindan hareketle
devlet blinyesinde bir is imkani bulma
arayisinin (%23,9 ile maddi beklentilere
iliskin cevaptan sonra en cok verilen
cevap) ylksek oldugu gorilmektedir.
KPSS'ye olan yliksek talepten de benzer
bir gézlem yapilabilmektedir.

Genglerin daha ylksek gelir elde
etmek amaciyla kayit disina yénelme
motivasyonlari gorece disuktir fakat
issizlik oranlarindaki artis ve mevcut
ekonomik ortam kayit disiliga olan
yonelimi artirmaktadir. Arastirma
katilimcilarinin %35,1'i hanelerinde
en az 1 sigortasiz calisan oldugunu,
%16,3'U ise birden fazla kayit digi
calisan oldugunu bildirmistir. Bu oran
SGK verilerine gore 2019 yili igin
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Turkiye genelinde aciklanan %34,5
oranina gore yaklasik 1 puanlik bir

artis yasanabilecegini gostermektedir.
Kayit disi istihdamdaki 1 puanlik

artisin devletin gelirlerinde 3,5 Milyar
TL seviyesinde bir kayip yarattigi da
unutulmamalidir. Kayit disi istihdam

ve ekonomi ile etkin micadele ve
mUdahaleye yonelik politikalarin
sikilastiriimasi gok énemli gortimektedir.

is arayisi bulunan katiimeilarin
neredeyse yarisi (%43) 1vyil ve daha
uzun slredir aktif olarak is aradiklarini
bildirmektedir. s arama siiresi uzadikca
issizligin kroniklesme ihtimali ya da
kisinin is arayist ile ilgili umudunu
kaybetme ihtimali artmaktadir.

is arama stiresinin bu denli uzun
olmamasi adina is arayisinda

olan kisilerin bittn firsatlari
degerlendirmeleri ve mimkin

oldugunca cok is gérismesi yapmalari
gerekmektedir. Fakat ¢ok sayida is
gorismesi bulabilmek, bu goriismelere
katilim gostermek, farkli sehir ve
lokasyonlardaki firsatlara erisim gibi
konular is arama maliyetini artirmaktadir.

Genclerin ise erisimlerini kolaylastirmak
icin is arama maliyetlerini distriict
politikalar olumlu sonug verecektir.
isverenleri aradiklar nitelikteki adaylarla
etkin bir sekilde bir araya getirecek
dijital platformlarin olusturulmasi,

yine dijital araglar vasitasi ile is
goriismelerine imkan saglanmasi

gibi uygulamalarin artirilmasi etki
saglayacaktir.

isverenlerin is gériismesi yapacaklari
adaylar icin ulasim masraflarini
karsilamasi gibi uygulamalara imkan
saglayacak kamu desteklerinin

tasarlanmasi da yine adaylar nezdinde
is arama maliyetlerine olumlu etkide
bulunarak igveren - aday etkilesimlerini
de arttiracaktir. Bu destekler direkt
olarak is gdrismesi yapilan isverenler
Uzerinden saglanabilecedi gibi yerel
yonetimler ve Universiteler gibi
kurumlarin kariyer merkezleri araciligi
ile de kurgulanabilir. Genglerin is arama
maliyetlerinin distrilmesini saglayacak
politikalarin varliginin, genc istihdam
Gzerinde olumlu etki yaratacagi
distndlmektedir.

Ote yandan, arastirma sonuglarina
gore katilimeilarin %14,8'inin gecmiste
bir girisimcilik faaliyetinde bulundugu
saptanmistir. Buna ek olarak,
calisanlarin %45,2'sinin gelecege
yonelik beklentisinin kendi isini kurmak
oldugu da gorilmektedir. Daha 6nce
sirket girisiminde bulunan katilimcilarin,
bdyle bir girisimde bulunmayanlara
kiyasla hanehalki toplam gelirlerinin
daha ylksek oldugu sonucunu da
ulagiimaktadir.

Girisimleri basarili olan gencler ise, hem
kendileri adina istihdam ve ekonomiye
katilim basarisi gostermekte, hem

de kurduklari sirketler araciligiyla
kendileri disinda da istihdam olanaklari
yaratabilmektedirler.

Daha 6nce kendi sirketlerini kurma
girisiminde bulunanlarin cogunlugunun
girisiminin devam etmeme sebebi
iflastir. iflas eden girisimlerin sektorel
dagilimina bakildiginda ise yeme, icme
ve eglence sektortinin 6ne ¢iktigi
gorilmektedir. Bu bilgiye ragmen
katilimeilarin cogunda bir girisimde
bulunmalari durumunda yatirim yapmayi
tercih edecekleri sektortin ise yine
yeme, icme ve eglence sektorl oldugu
gortlmustdr.

Bu cercevede genclere yonelik
finansal okur - yazarligin artiriimasina
iliskin politikalarin olumlu olacagi
distndlmektedir. Genglerin ellerindeki
bitceyi girisim fikirlerine harcama
egilimleri incelendiginde katilimcilarin
%35,9 gibi ciddi bir oraninin ellerindeki
tum miktari harcamaya egilimli olduklari
gorilmektedir. Genclerin girisimcilik

icin istekli olduklari gézlenmekte fakat
finansal fizibilite ve is fikri olgunlastirma
anlaminda temel eksiklikleri oldugu
sonucuna da ulasiimaktadir.

Genglerin girisimcilik icin istekli olduklar
gozlenmekte fakat finansal fizibilite

ve is fikri olgunlastirma anlaminda
temel eksiklikleri oldugu sonucuna da
ulagilmaktadir.

is fikri olgunlastirma anlaminda

da farkli sektorlere yonelik fikirler
gelistirme konusunda bir eksiklik oldugu
gorilebilmektedir. Bu anlamda hem o6zel
sektortin yeni is fikirleri ve girisimlere
yonelik birlikte calisma platformlari

ve girisimcilik aglarinin desteklenmesi
hem de 6zel sektdr - kamu isbirliginin
artirilarak yeni ve farkli is fikirlerinin
desteklenmesi dnemli bir etki
yaratabilecektir.

Yeni girisimlerin olusmasinin

ontndeki onemli bariyerlerden biri

de finansmana erisim kisitlaridir.
Katilimcilar arasinda kendi sirketlerini
kurmayanlarin yarisindan fazlasi hem
bireysel maddi yetersizliklerden hem

de Ulkenin icinde bulundugu ekonomik
belirsizliklerden otiird bdyle bir girisimde
bulunmadiklarini ifade etmigtir. Genclerin
saglikli finansal fizibilite yapabilecekleri
ve bu dogrultuda basari ihtimali

ylksek olan is fikirlerine yatirimci

veya finansman imkani bulabilecekleri
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araclara erisimlerinin artiriimasi 6nemli
getiri saglayacaktir. Genel olarak
girisimlerin ve yeni firma olusumunun
tesvik edilmesi 6nemli bir mtidahale
aracl olarak gorilmektedir.

isgiicti piyasasinda katiligin azaltiimasi
ile issizlik oranlari arasinda direkt

bir iliski bulunmaktadir. Yeni nesil
calisma yontemlerinin artiriimasi,
kisilere isteklerine ve yasantilarina
uygun sekilde farkli calisma sekillerinin
sunulmasi hem igverenler hem de
calisanlar acisindan ciddi faydalar
saglamaktadir.

Toplam isglict maliyetlerine de

olumlu etki yapacak yeni nesil

calisma yontemleri araciligi ile daha
fazla sayida kisiye firsat yaratilmasi
saglanabilecektir. Ayni sekilde, mevcutta
tek kisi tarafindan yuratilen ve
verimliligin cok disuk oldugu bazi islerde
birden fazla kisinin gelir elde edebilecegi
fakat verimliligin de yukselecegi yapilar
da piyasa tarafindan kurgulanabilecektir.

TiSK Uyesi isverenler arasinda yapilan
son arastirmaya gore sirketlerin
yarisindan fazlasi uzaktan calisma
uygulamalarinin artik kendileri igin kalic
bir caligsma bigimi olacagini diisiintyor.
Bunun en blytk nedeni de eski

nesil kemiklesmis algilarin yikilmasi.
Pandemi doneminde uzaktan calismayi
deneyimleyen isletmelerin %75'i
uzaktan calisma yontemlerinin kendileri
icin dogru ve verimli oldugunu bildiriyor.
Verimsiz oldugunu bildirenlerin orani ise
sadece %10 seviyesinde. Yine arastirma
katilimeilarinin yarisi bu yontemlerin
sadece verimli calismakla kalmadigini,
sirketin performansina pozitif yonde

ek bir etki yaptigini da dile getiriyor.
Maliyetler Gzerinde yapilan beklenti

anketine gére katilimcilarin %70'e yakini
maliyetlerinin diisecegini belirtiyor. Bu
bulgularin tamami uzaktan calismanin
yayginlasmasinin ek istihdam icin
kaynak yaratabilecegine isaret ediyor.

Bir diger onemli etken de uzaktan
calisma ile issizligin lokasyon bagli
bariyerlerinin azaltiimasidir. Genc
istihdam arastirmasi sonuclarina gore
blytk sehirlere goc eden genclerin
yarisina yakininin (%38,6) is bulmak
amaclyla goc ettikleri gérilmektedir.
Genclerin bulunduklari illerde is imkani
bulabilmelerini saglamak icin yeni nesil
calisma yontemleri kolaylastirici bir
unsur olabilir. Ozellikle uzaktan calisma
yontemlerinin yayginlastiriimasina
yonelik politikalar olumlu sonug verebilir.
Benzer sekilde "mini - jobs" adi da
verilen sezonluk ve dénemsel islere
iliskin regllasyonlarin kolaylastirici
sekilde genisletilmesi genclerin

biyutk sehirlere goc etmelerini
limitleyerek, bulunduklari ilde gelir elde
edebilmelerine imkan saglayacaktir.

Uzaktan calisma ve sezonluk is
modelleri disinda tek bir tam zamanli
pozisyon igin birden fazla kisinin
calistirldigi calisma ydntemi olan
ortaklasa calisma, birden fazla isverenin
bir calisan agi olusturup, calisanlarin
farkli zamanlarda gorev bazli olarak
farkli isverenlerde calistigi yontem
olan rotasyonlu calisma, isverenlerin
bagimsiz calisanlardan aldiklari hizmet
icin, devlet kurumlari dahil olmak Uzere
cesitli araci kurumlara 6deme yaptigi
sistem olan fatura bazli calisma ve
isveren ile calisan arasinda gecerli
sliresiz bir sozlesme yapilarak igveren
gerekli gérdiigl zamanlarda calisani
calismaya cagirdigi cagri Uzerine
calisma gibi yeni nesil pek cok calisma
sekli bulunmaktadir.

Ayrica, ilk kez ise girecek genclerin
belirli streli is sozlesmeleri ile veya
uzatilmis deneme siireli s6zlesmeler

(6 - 8 ay veya daha yiiksek) ile
calisabilmesine imkan saglanmasi
halinde isverenlerin tercih sebebi

olarak gencler 6n plana cikabilecektir.
Turkiye'de %9,5 oraninda kalan kismi
sureli calisma (part - time galisma)
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
kismi sireli caligilabilecek yeni istihdam
alanlari yaratilmasi genclerin ve dzellikle
genc kadinlarin istihdam arayiglarini
artiracaktir. Nitekim, arastirma
bulgularina gore kadinlarin hem

medeni durumu hem de cocuklarinin
olup olmamasi durumlari kadinlarin
calisma hayatina katilimini sinirlandirici
faktdrler olmustur. Is arayisinda
olmayan genclerin bir kisminin da
egitime devam etmek amaci tasidigi goz
6nlne alindiginda kismi sireli calisma
imkanlarinin artiriimasi gencglerin is
arayiglarina olumlu etkide bulunacaktir.
Kismi sureli calisma oranlari OECD ve AB
Ulkeleri ortalamalarinda oldugu gibi en
azindan %17 - 18 seviyelerine cikarilabilir.

Yeni nesil calisma yontemlerinin
artmasi isveren ve calisanlarin farkl
opsiyonlara sahip olarak sinirlamalardan
kurtulmalarini ve en verimli olduklari
sekillerde calismalarini saglayacaktir.
Bu ydntemler sayesinde geng issizlik
basta olmak Uzere issizlik oranlarinin
azaltiimasi, isveren maliyetlerinin
disurilmesi, kayit disi istihdam ile
mucadele edilmesi ve en 6nemlisi
bireylerin mutlulugunun ve refahinin
artiriimasi saglanabilir. Bu nedenle
Ulkemiz gcalisma hayatina bu yeni
calisma bigimlerinin bir an dnce
kazandirilmasi, yayginlastiriimasi

ve isglcl piyasasinin buna goére
diizenlenmesi (katiligin azaltiimas)
biylk dnem tasimaktadir.
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Arastirmaya gore, is bulmak igin goc
etmis kisilerin (%38,6) mevcut calisma
durumlari incelendiginde de %65'lik bir
oran ile yarisindan fazlasinin calisan
pozisyonunda oldugu gorilmustir. Bu
kisilerin %37,2'si istanbul'a, %7,7'si
Kocaeli'ne ve %7,1'i Bursa ve Ankara'ya
gbc etmistir. Is bulmak amaciyla
dogdugu ilden goc eden katilimcilarin
sanayinin yogun oldugu yerleri tercih
ettikleri gozlenmistir. Bu durumda en
cok goc veren bolgeler saptanarak,

bu bolgelere 6zel yatirnm imkanlari
sunularak is yaratilmasi ve bu bélgedeki
genclerin girisimlerinin tesvikler yoluyla
desteklenmesi olumlu etki yaratacaktir.
Calisanlarin %45,2'sinin gelecege
yonelik beklentisinin kendi isini kurmak
oldugu sonucuna ulasildi§i da goz éniine
alinirsa bolgesel girisimcilik calismalarina
zemin hazirlanmasi etkiyi artiracaktir.

Deneyimsiz genclere en ¢ok yer

veren sektorler arasinda ilk siralarda
perakende, turizm, hizmet, bilisim,
saglik, tekstil, gida, cagri merkezi ve
insaat bulunmaktadir. Buradan hareketle
bu sektdrlere yonelik yapilacak istihdam
artirict miidahalelerin genc issizligine
yonelik olumlu sonuglar yaratmasi
beklenebilir.

Genglere istihdam yaratma ihtimali
ylksek olan sektorlere yonelik donlisiim
onemli goridlmektedir. Bu sektdrlerin
ihtiyaclara uygun sekilde tasarlanacak
ve isveren beklentilerini kargilayacak
pratik egitim programlari nitelikleri
uygun genglerin istihdama katilimini
hizlandirabilir.

Ornegin sayisal alanlardan mezun
genclere bilisim sektord icin sektorde
ihtiyac aciginin en ylksek oldugu
alanlara odaklanan; yazilim dilleri, veri
tabani yonetimi, veri bilimi, is analizi

gibi egitim ve istihdama kazandirma
programlarinin desteklenmesi
isverenlerin aradiklari niteliklerde
isglictine erisimini kolaylastiracaktir.
Bu yapilarin saglikli sekilde islemesi ve
sektor ihtiyaclarina net olarak cevap
verehilmesi icin 6zel sektdr - kamu
isbirliginde yapilacak kurgular verimli
calisacaktir.

Genglerin is imkani bulma sansinin
ylksek oldugu bilisim gibi sektorlerde
egitimli is glici yaratmanin yani sira

is firsatlarini artiracak politikalarin da
izlenmesi fayda saglayacaktir. Bilisim
ve yazilim alanlari kolaylikla hizmet
ihracati yapilabilen alanlar olarak éne
cikmaktadir. Bu alanlarda hem daha

cok istihdam firsati yaratmak hem de
Ulkenin ihracat gelirini artirmak igin is
gicl acigr olan Ulkelerle 6zel anlagmalar
kurgulanabilir. Ornegin, Birlesik Krallik
yazilim sektoriindeki is glict acigini
kapatmak ve isveren maliyetlerini
distrmek icin Hindistan ile 6zel bir
stajyerlik anlagmasi gerceklestirmistir.
Bu sayede Hindistan'da yerlesik bir
yazilimecinin uzaktan hizmet verecek
sekilde ingiltere'deki sirketlere stajyerlik
programi ile dahil olmasi mimktn hale
getirilmistir. Devlet desteklerinden
yararlanan sirketler icin is glicl
maliyetini distren arti bir motivasyon
olan sistem sayesinde isverenin
calisandan memnun olmasi durumunda
strekli sozlesmeye gecebilme imkéani da
sunulmaktadir. Hizmet ihracati odakli
devletler arasi kurgular genc istihdamina
ciddi ve kalici katki saglayacaktir.

Bu cergevede genglerin ézellikle ingilizce
dil seviyelerinin artirilmasi ve teknik
konulardaki dil becerilerinin gelistiriimesi
de 6nemli gérilmektedir. Universite
mezunu gencler arasinda yabanci dil
bilgisini iyi veya ileri derece olarak

nitelendiren katilimcilarin orani sadece
%22,7 seviyesindedir. Genclerin 6zellikle
mesleki ve teknik alanlarda yabanci dil
becerilerini gelistirecek programlara
agirlik verilmesi faydali olacaktir

Genel anlamda isveren beklentileri

ile uyumlu mesleki yeterlilik ve

teknik beceri gelistirme altyapisi

ve isglicl donisuimu programlari
olusturulmasi gerekmektedir. Dort
yillik bir teknik derecenin ilk yilinda
edinilen bilgilerin 8nemli bir kismi
6grenciler mezun oldugu zamana
kadar gecerliligini yitirebilmektedir. Bu
nedenle bireylere yasam boyu egitim
anlayisini benimseyecekleri sekilde
egitim verebilmek kritik 6nemdedir.
Bircok genc ise girebilse bile tecriibe
yetersizliginden dolayi kisa strede igini
kaybedebilmektedir.

Arastirma sonuclarina gore katilimcilarin
neredeyse yarisi (%45,1) egitimlerinin
calistiklari pozisyon icin yeterli
olmadigini ve isi iste 6grendiklerini
belirtmektedir. Diger yandan, gelecege
yonelik beklentileri arasinda daha
ylksek seviyede egitim gormek isteyen
veya daha fazla gelisim olanagi bulunan
bir ise yonelmek isteyenlerin orani
sadece %16,2 seviyesinde kalmaktadir.
Bu durum isgtictniin verimlilik artiracak
bir sekilde dontismesine yonelik
mudahale edilmesi gereken bir alan
olarak gérilmektedir. isverenlerin

de calisanlarinin egitimlerine daha

fazla yatinm yapmasini tetikleyecek
mekanizmalar kurulabilir. Ornegin, issizlik
Sigortasi Fonu'ndan alinan igveren

katki payinin bir kismi Yarina Hazirlik
Fonu gibi bir kurgu ile isverenlerin
calisanlarinin egitimlerine ve isglicl
dénlstimUne harcayacaklari kaynaklarin
desteklenmesi icin kullanilabilir.

Yine Birlesik Krallik'ta benzer bir fon
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GENC iSTIHDAM ARASTIRMASI

GENC ISTIHDAM ARASTIRMASI
SONUGLARINA YONELIK POLITIKA

ONERILERI

mekanizmasi ile calisan egitimine
harcanan butceler ciddi oranlarda
desteklenmektedir.

Egitim - istihdam etkilesimindeki beceri
uyumsuzlugu da temel bir sorun olarak
karsimiza cikmaktadir. Genc issizligi
oranlarindaki artisa ve cok sayida is
arayisl bulunan kisi olmasina ragmen
ozellikle sanayide birgok pozisyonun 1
yil veya daha uzun stre doldurulamadan
acik kaldigi gérilmektedir. is arayisinda
olan genclere yonelik detayli yetkinlik
envanterleri ¢cikariimasi ve bu

bilgilerin dijital platformlar araciligi ile
isverenlere ulastirimasina odaklanan
eslestirme mekanizmalari olumlu etki
saglayacaktir. Ayrica yine igveren
beklentilerini dogru sekilde karsilayacak
ve gelecegin beklentileri ile uyumlu
sekilde tasarlanmis 0zel sektor - kamu
ortakhdi iceren isgicu ve teknik beceri
dénlsUmU programlarini desteklemek
6nemli bir miidahale araci olacaktir.
Aranilan is pozisyonu ile ilgili olarak
issiz katilimcilardan fabrikada calismayi
tercih edenler %4 iken, masa basinda
calismak isteyenler %60,1 olarak
gortlmustdr. Bu grup icinde, daha az
maas getirisi olsa dahi masa basinda
calismak isteyenler ile ylksek maas
getirisi olmasi durumunda fabrikada
calisabilecekler birbirine ¢ok yakin
sayllarda gozlenmistir. Bu cercevede,
fabrika ve saha calismalarinda yer

alan ve 0zel sektdrin ihtiyac duydugu
(6zellikle getirisi yiiksek) meslekler

one cikarilarak, bu mesleklerin etkin
sekilde tanitilmasini ve genclerin bu
konuda iyi yonlendirilmesini saglayacak
sekilde Ulkenin tim bdlgelerinde kariyer
merkezleri kurulmasi olumlu sonuclar
doguracaktir.

Genclerin fabrika pozisyonlarina
yaklasimlarindaki olumsuz algilarina
iliskin benzer tespitler isverenlerden

ve meslek liseleri 6zelinde yapilan
calismalardan da elde edilebilmektedir.
Benzer sorunlar AB Ulkelerinde
gozlemlenmektedir. Masa basi

islerin kariyer patikalarinin daha net
olmasi ve yasam boyu elde edilecek
gelire iligskin 6ngortler bu durumun
temelini olusturmaktadir. Genglerin
fabrika pozisyonlarinda da kariyer
gelisimlerini gorebilecekleri ve

yasam boyu gelirlerinin en az masa
basi pozisyonlardaki kadar ylksek
olabilecegini hissedecekleri drnekleri
deneyimlemeye ihtiyaclari vardir.
Genclere erken yaslardan itibaren farkli
kariyer yollarindaki basari érnekleri
gosterilerek, fabrika pozisyonlarini
deneyimleyebilecekleri egitim - sanayi is
birligi projeleri desteklenerek ve sanayi
rollerine iliskin egitim ve gelisim hizmeti
sunan merkezlerin genclere ulasmasini
saglayacak ozel sektor - kamu isbirlikleri
artirilarak fayda saglanabilir.

Son olarak hem dezavantajli gruplarin
hem de gencler gibi kirilganhigi yiksek
gruplarin istihdamina destek veren
sirketlerin tedarik aglarinda tercih
edilebilirligini artiracak "sorumlu tedarik
zinciri" uygulamalarinin desteklenmesi
ve tesvikine yonelik mekanizmalarin da
genc issizliginin azaltilmasi icin isglcu
piyasalarini olumlu yonde etkilemesi
muUmkun olabilir.
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TICARET VE TEKNiIK MESLEK LiSELERI (TML) - ODAK GRUBU CALISMASI

YONETICI OZETI

Mesleki yeterlilik ve beceri kazandiran ticaret ve teknik meslek liselerinde egitim
goren ogrencilerle gorlismeler gerceklestirmek hem aldiklari teorik ve pratik egitimleri
degerlendirmek hem de Turkiye'de genclerin gelecekteki istihdam tablosunu cizmek
adina onemli bilgiler sunmustur.

Mesleki yeterlilik ve beceri kazandiran
ticaret ve teknik meslek liselerinde
egitim géren 6grencilerle gortismeler
gerceklestirmek hem aldiklari teorik ve
pratik egitimleri degerlendirmek hem
de Turkiye'de genclerin gelecekteki
istihdam tablosunu cizmek adina
énemli bilgiler sunmustur. Ogrencilerin
egitimlerinden memnuniyetinin bu
6grencilerin nitelikli isglici sunmalarinin
yaninda ‘niteligi' anlamak amaciyla
mutlaka incelenmesi gerektigi
distndlmistir. Bahsi gecen bu
amaclara uygun olarak Bursa,
Diyarbakir, Gaziantep, Manisa olmak
Uzere 4 ilde toplam 56 Ticaret veya
Teknik Meslek Lise dgrencisiyle lise
tercihlerinde rol oynayan etmenler,
mesleki egitimlerinden memnuniyetleri,
uzaktan egitim modelinin uygulanmasi
strecindeki deneyimleri, staj durumlari
ve staj ayarlama kanallari, gelecek
planlari olmak tzere kapsamli bir

akis dahilinde detayl toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu anlamda,
diizenlenen bu gorismeler kapsaminda
hem ticaret ve meslek lise 6grencilerinin
buglini ve gelecegi hem de bu 4

il bazinda karsilastirmali analizler
yapilmistir.

Gorlismeler kapsaminda elde ettigimiz
sonugclara gore ticaret ve teknik
meslek lise dgrencilerinin kendi
tercihlerinin disinda baska faktorlerin
de bu liselerde egitim gérmeleri
Uzerinde etkisi oldugu gorilmistir.
Bursa ilinde ikamet eden 6grenciler
disinda diger illerdeki 6grenciler bu
liseleri tercih etmelerinde ailelerin
etkileri veya liseye gegis sinavlarinda
aldiklari puanlarinin bu liselere yettigi

icin tercihlerini bu yonde yapmak
durumunda kaldig tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, égrencilerin cogunlugunun
tercihlerinde dis faktorlerin yénlendirici
etkisi oldugu gérilmustir. Ornegin,
Diyarbakir'da ikamet eden 6grencilerle
yapilan gorismelerde, 6grencilerin lise
tercihlerinde ailelerinin etkisinin on
plana ciktigi gérilirken Gaziantep'te
ikamet eden Ticaret/Teknik Meslek

lise 6grencilerinin liseye gecis
sinavinda aldiklari puanlarin yetersiz
olmasi sebebiyle bu liselerde okumak
durumunda kaldiklari gortlmistdr.
Manisa'da yapilan toplantida da
Gaziantep 6rnegdine benzer olarak
6grencilerin cogunlugunun dis faktorler
sebebiyle bu liselerde okudugu ve
agirlikh olarak liseye gecis sinavlarinda
aldiklari puanlarinin kisitlayici bir faktor
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Gorlisme yapilan 6grencilerin aldiklari
mesleki egitim konusunda yaptiklari
degerlendirmeler incelendiginde
okuduklari bolim ve ikamet ettikleri

il bazinda memnuniyet seviyelerinde
degisimler gézlenmistir. Ornegin,

Bursa ilinde yasayan dgrencilerin
mesleki egitimler konusunda olumlu
degerlendirmelerinin agirlikli oldugu
gortlirken Gaziantep ilindeki
6grencilerin mesleki egitim konusunda
olumsuz gérisleri oldugu sonucuna
ulasilmistir. Buna ek olarak, Bursa

ve Manisa toplantilarinda bilisim
6grencileri, mifredatlarinda 6grendikleri
programlama dilinin eski oldugu ve
piyasada kullaniimadigi ifade etmislerdir.

Ote yandan, bazi 8grencilerin meslek
liselerinde aldiklari egitimin Universiteye

gecis sinavlarinda yetersiz oldugunu
bildirmeleri, elde edilen bir diger dnemli
sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sonuclara bakildiginda, ticaret veya
teknik meslek lise 6grencilerinin
cogunlugunun gelecek planlari arasinda
Universite okumak oldugu goz oniine
alindiginda, egitimlerini Universiteye
gecis sinavlari asamasinda yetersiz
olarak gormeleri kendilerini diger
liselerde egitim goren dgrencilere
kiyasla dezavantajli olarak gordikleri
sonucunu isaret etmektedir. Bu
durumun ise 6grenci psikolojisinde
olumsuz ve yildirici etkiler yaratacagi
disunulehilir.

Diger yandan, Diyarbakir'daki
6grencilerin bahsettigi izere meslek
lisesinde okumanin kott bir damga
olmasi yine égrenci psikolojisi nezdinde
olumsuz bir tablo yaratmaktadir.
Manisa'da ikamet eden Ggrenciler
yukarida bahsi gegcen yorumlara
benzer olarak bu liselerde okumanin
toplumda olumsuz bir karsiligi oldugunu
distnduklerini ifade etmislerdir.

Buna ek olarak yine ayni 6grencilerin
ogretmenleri tarafindan tniversite
sinavlarinda basarisiz olacaklari
distncesine sevk edilmelerinin
6grencilerin 6zglvenleri ve ideallerine
ulasma konusunda olumsuz etkilere
sebep olacagini sdylemek mumkin.

Aldiklari egitimin kalitesinin diismesinde
Korona virls salgini sebebiyle gecilen
uzaktan egitim modelinin etkisi oldugu
ise dgrencilerin hemfikir oldugu bir konu
olmustur. Mesleki beceri kazanmak
adina gerekli olan pratik egitimlerinin
uygulanamaz oldugu bu modelin
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ticaret ve teknik meslek lise 6grencileri
6zelinde dnemli dlclide magduriyet
yarattigi sonucuna ulasiimistir.

Diger yandan goriisme yapilan
6grencilerin salgin sebebiyle stajlarini
yapamadiklari gortlmustir. Mesleki
egitimlerini uygulamak adina goz ardi
edilemez bir deneyim katan stajlarindan
eksik kalan 6grenciler 6zellikle bu
konuda magduriyetlerinin altini gizmistir.

Salgin sirecinin yarattigi istisnai
durumlarin disinda dgrencilere staj
ayarlama kanallarina yonelik sorular
yonetildiginde ozellikle okul ve tanidik
araciliyilyla staj ayarlama kanallarinin
éne ciktigr gorilmektedir. Ozellikle
Bursa'da ikamet eden bazi 6grenciler,
6gretmenlerinin staj ayarlama
konusunda ogrencilerine esit sekilde
yaklagmadiklarini ve bu alanda
liyakat temelli bir prensip dahilinde
davranmadiklarini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin gelecek planlarini anlamaya
yonelik akis planinda ¢zellikle geng
istihdama etkide bulunan ic ve dis
goc Ozelinde sorular da yonetilmistir.
Bu anlamda dgrencilerin yarisindan
fazlasinin yurtdisina gitme hayallerinin
oldugu 6ne cikan bir sonuc olmustur.
Yurt disinda yasama planlarinin

bu derece yaygin olusu Turkiye'de
yasanmasi muhtemel nitelikli is

glict kaybi kaygisini beraberinde
getirmektedir. Ogrenciler, tercihlerini
refah seviyesi yuksek Ulkelerden yana
kullanirken maddi imkansizliklar ve
yabanci dil bariyerinin bu planlarini
hayata gecirmek karsisinda en blylk
engeller oldugunu ifade etmislerdir.

ic goc kapsaminda, cogunlugun
gelecekte su anda ikamet ettikleri
illerden baska illerde yasamayi
planladiklari sonucuna ulasiimistir.
Diger illere kiyasla, gelismislik seviyesi
daha ytiksek olan Bursa'da ikamet

eden 6grencilerin yarisi gelecekte
baska bir sehirde yasamak isterken

bu oranin Diyarbakir'daki 6grencilerde
%85'e yiikseldigi gérilmiistir. ic goc
egilimlerinin ylksek olmasi blyuk
kentlere goc etme fikrinin hentiz
lisedeyken olustugu sonucunu isaret
etmektedir. Bu durum ise, blyuk
kentlere dogru, is bulma motivasyonuyla
gerceklestirilecek bir go¢ dalgasi
ihtimalinin olasiidini arttirp biyik
sehirlerdeki genc istihdaminin gelecegi
hakkinda endise verici bir tablonun
varligina isaret etmektedir.

Genel anlamda, dgrencilerin yarisi
egitimini aldiklari alanlarda bir

kariyer plani oldugunu ifade etmistir.
Ogrencilerin egitim aldiklari alanlarin
disinda tercihler yapmalari ise 6grenilen
niteliklerin kaybi ve beseri sermayenin
asinmasina sebep olmaktadir.



132 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

TICARET VE TEKNiIK MESLEK LiSELERI (TML) - ODAK GRUBU CALISMASI

GENEL BAKIS

TUIK'in Temmuz 2020 verilerine gére, Tiirkiye'de genel issizlik orani %13.4 olup genc
issizligi oran1 %25.9'dur. Bagka bir deyisle, Turkiye'de yaklasik 4 gencten 1'i issizdir.

Tirkiye, OECD ortalamasinin %15'lik ortalamasinin yaklasik 10 puan tstiinde kalarak
36 llke arasinda 9'uncu en yiiksek geng igsizligine sahip olan tlkedir.

TUIK'in Temmuz 2020 verilerine gére,
Turkiye'de genel issizlik orani %13.4 olup
geng igsizligi orani %25.9'dur. Bagka bir
deyisle, Turkiye'de yaklasik 4 gencten
1 igsizdir. Turkiye, OECD ortalamasinin
%15'lik ortalamasinin yaklasik 10 puan
Ustlnde kalarak 36 Ulke arasinda
9'uncu en yiiksek geng issizligine
sahip olan Ulkedir. Geng issizliginin bu
denli ylksek olmasi ve ciddi boyuttaki
ekonomik, sosyal ve psikolojik sorunlari
beraberinde getirmesi, sebeplerinin
arastirilmasini zorunlu kilmaktadir.
Literatlrde, genc issizligini aciklayan
en 6nemli degiskenin egitim oldugu
gozlemlenmektedir. Bu baglamda,
Turkiye'deki genc issizligi verisine
katkida bulunmak amaciyla, teknik
meslek lisesi 6grencilerine tercihleri,
egitimlerinin kalitesi ve gelecek
beklentileriyle ilgili sorularin soruldugu
toplantilar gerceklestirilmistir.

Literatire genel olarak bakildiginda,
gelismis Ulkeler icin yapilan galigsmalar,
egitim seviyesi ve issizlik arasinda
negatif bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Buna karsin, Tirkiye'de
egitim ve issizlik dogrusal bir

iliski gtstermemektedir. TUIK'in

2020 verilerine gore, lise ve alti
egitimlilerden sonra ylksek 6grenim
mezunlari igsizler arasinda en blyik
grubu olusturmaktadir. Yiizde olarak
bakildiginda da lise ve mesleki teknik
lise mezunlari en biyiik issiz grubunu
olusturmaktadir (TUIK, 2020). Bu
farklihgin olusmasinin sebebi olarak son
10 yilda Turkiye'de egitim politikalarinin
(6r. her ile bir Gniversite acilmasi), is
piyasasi ihtiyaclari dogrultusunda
gerceklesmemesi gosterilebilir. Ayni

zamanda, son 10 yilda gortlen ekonomik
ve siyasi yapinin ciddi anlamda

degisim gecirmesi geng issizliginin
ylkselmesinde etkili olan faktdrler
arasinda gorUlmektedir.

Geng igsizliginin uzun sireli devam
etmesinin bir sebebi de kiresel
krizlerdir. OECD (2017)'nin raporuna
gore, ozellikle gencler icin igsizlik,
distk istihdam ve maas kosullari,
2008 finansal krizi sonrasi daha ké&ti
bir hale gelmistir. World Economic
Forum (2018)'un raporuna gore, 2008
krizinin sonuclari devam ettigi takdirde
kaybolmus bir jenerasyon karsimiza
cikabilecek ve genclerin ekonomik
yasama adapte olma olasiligi disecektir.
Bu baglamda, Covid - 19 pandemisinin
getirdidi ve getirecegi ekonomik
sonuclar kaygl uyandirmaktadir. Bu
sebeple genc issizligi egilimlerini
anlamak ¢ok blylk 6nem tasimaktadir.

Ogrencilerle yapilan gériismeler,
Turkiye'de meslek lisesi 6grencilerinin
su anda bulundugu durum ve
Turkiye'de genc igsizliginin egilimlerinin
anlasiimasi acisindan ¢ok dnemli veriler
saglamaktadir. Bunlardan birincisi,
6grencilerin blytk cogunlugunun

lise tercihi sirasinda kendi tercihleri
disinda faktdrlerin etkili olmasidir. Bu
dis faktorlerin basinda, liseye gecis
sinavinda yeterince basarili olamama
ya da aile yonlendirmesi gelmektedir.
ikinci olarak, egitim kalitesi hakkinda
sorulan sorulardan cikarilan en garpici
sonug, su anda pandemi sebebiyle
gerceklesen uzaktan egitimin neredeyse
hic gerceklesmemesi ya da tamamen

yetersiz olusudur. Kisa bir donem

icin gerceklesen uzaktan egitim, lise
egitim sirecinin onemli bir kismini
olusturmaktadir. Bu sebeple, 6grenciler
hem beceri eksikligiyle mezun olma hem
de becerilerinin tamamen yok olmasi
riskiyle karsi karsiyadir. Son olarak,
gelecek beklentileriyle ilgili cevaplar
incelendiginde, cogu 6grencinin yurt
disina gitmeyi hayal etmekte ya da
planlamakta oldugu gortimektedir.
Bundan yola cikarak, Turkiye'nin
nitelikli isglict kaybr egilimi gosterdigi
gozlemlenmektedir.

Raporun ilk kismi odak grubu
gortismelerinin metodolojisinin
aciklamasini, ikinci kisim Bursa,
Diyarbakir, Gaziantep ve Manisa'da
gerceklestirilen toplantilarin sonuclarini
ve son kisim, genel sonuclari
icermektedir.
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METODOLOJI

Bir kalitatif arastirma bicimi olan odak grup goriismeleri, gruplarin belli bir konu
hakkinda diistincelerini, inanclarini ve duruslarini anlamak icin gerceklestiren
miilakatlardir. Calismanin bu bicimde gerceklestiriimesinin en bliylik faydasi, kisiler ve
konu hakkinda derinlemesine veri sunmasidir.

Bir kalitatif arastirma bigimi olan odak
grup goérismeleri, gruplarin belli bir konu
hakkinda disuncelerini, inanclarini ve
duruslarini anlamak icin gerceklestiren
mulakatlardir. Calismanin bu bicimde
gerceklestiriimesinin en blylk faydasi,
kisiler ve konu hakkinda derinlemesine
veri sunmasidir.
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KATILIMCILAR

Bu calisma, toplamda 56 Mesleki ve Teknik lisesi 6grencisiyle gerceklestirilmistir.
12 kiz, 44 erkek 8grenciyle gériisme yapilmistir. Ogrencilerin 6'si makine, 10'u
otomasyon, 9'u biligim, 11'i elektrik, 2'si muhasebe, 2'si cocuk gelisim béliimiinde ve
diger 16 dgrenci farkli bolimlerde okumaktadir.

Bu calisma, toplamda 56 Mesleki
ve Teknik lisesi dgrencisiyle
gerceklestirilmistir. 12 kiz, 44 erkek
6grenciyle gortisme yapilmistir.
Ogrencilerin 6'si makine, 10'u
otomasyon, 9'u bilisim, 11'i elektrik,
2'si muhasebe, 2'si cocuk gelisim
bolimuinde ve diger 16 6grenci farkli
bolimlerde okumaktadir. Gruptaki
bolim cesitliligi, bolim bazinda veri
toplanmasini saglamistir.

Literatlrde, anne ve babanin meslekleri
ve egitimlerinin genc issizligini
aciklamada 6nemli oldugu gorilmistar.
Bunun yaninda, ailenin gelir dizeyi
genclerin alacaklari egitimin kalitesini
dogrudan etkilemektedir. Diplomali bir
genc Uzerinden dusUndldiginde, ailenin
gelirinin dislk ve sosyal gevresinin
zayif olmasi, isgiicl piyasasinda
olanaksizliklar yaratarak issizlige ve
yoksulluga sebep olabilmektedir. Bu
baglamda, katilimcilarin hane reisi
meslegi ve egitim seviyesi bilgileri
toplanmistir.

Katilimcilarin hane reislerinin yaklasik
%65'ini mavi yaka olusturmaktadir.
Kalan %35'lik kesim farkli meslekler
icra etmektedir. Hane reisi egitim
diizeyine bakildiginda 1 ylksek

lisans, 6 Universite mezunu, 22 lise
mezunu, 12 ortaokul mezunu, 15 ilkokul
mezunu gorilmektedir. Ozetle, hane
reislerinin %90 lise veya 6ncesi egitim
seviyesindeki kisiler olusturmaktadir.
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SUREC

Goriismeler Bursa, Diyarbakir, Gaziantep ve Manisa'dan 6grencilerle video araciligiyla
yapilmistir. Her il icin 2 oturum, toplamda 8 oturum gerceklesmistir. Goriismelere
Bursa'dan 15 6grenci, Diyarbakir'dan 13 6grenci, Gaziantep'ten 13 6grenci ve
Manisa'dan 15 6grenci katilmistir.

Gorlsmeler Bursa, Diyarbakir,
Gaziantep ve Manisa'dan 6grencilerle
video aracilidiyla yapilmistir. Her il

icin 2 oturum, toplamda 8 oturum
gerceklesmistir. Gériismelere Bursa'dan
15 6grenci, Diyarbakir'dan 13 6grenci,
Gaziantep'ten 13 6grenci ve Manisa'dan
15 6grenci katilmistir. Her gérismede
sorular bir moderator araciligiyla
sorulmustur. Bir toplanti yaklasik 30 -
45 dakika strmastdr.

Katiimcilar calismaya kendi rizalariyla
katilmis olup, ses ve video kaydi
konusunda bilgilendirilmistir. Katilimcilara
sorular Gg ana baslikta yoneltilmistir.

2.1 LiSE TERCiHi

Bu kisimda amac dgrencilerin lise
tercihlerinde rol oynayan faktdorleri
tespit etmektir. Ogrencilere genel olarak
yoneltilen sorular su sekildedir:

« Lise secimlerinde ailenizin bir etkisi
oldu mu? Bu liseyi istediginiz icin mi
sectiniz yoksa bazi kosullar mi sizi
buna zorladi?

* Puaniniz bu liselere yettigi icin mi
tercih ettiniz yoksa gercekten erken
yasta bir meslek egitimi almak icin mi
buradasiniz?

« Puaniniz genel liseye tutsa dahi bu
liseye gitmenizdeki asil etken nedir?

2.2 EGITiM KALITESI

Bu kisimda amag ¢grencilerin aldiklari
egitimin kalitesinden ne kadar memnun
olduklarini anlamaktir. Ogrencilere genel
olarak yoneltilen sorular su sekildedir:

Genel egitim kalitesi

« Lisenizin egitimini nasil
buluyorsunuz? Mesleki yetkinlik icin
yeterli mi?

+ Ogretmenlerinizin size yeterli egitimi
verdigini distniyor musunuz? Teknik
bilgi/imkanlar (kaynaklar) / pratik
egitiminden memnun musunuz?

+ Okulunuzu yabanci dil egitimi
konusunda nasil degerlendirirsiniz?
Kendinizi yabanci dil konusunda ne
kadar yetkin gortyorsunuz?

+ Su anki egitiminizle ilgili yeterli
bulmadiginiz, eksik gordigintz
alanlar sizce nasil iyilestirilebilir?

Staj

+ Lise egitiminiz sirasinda hic staj
yaptiniz mi?

+ Daha Once yaptiginiz stajlar sizin
icin yararl gecti mi? Ne gibi isler
yaptiniz?

+ Okullariniz staj bulmaniza yardimci
oluyor mu?

+ Okulunuz bu konuda yardimci
olmuyorsa stajlarinizi hangi
kanallardan buluyorsunuz /
bulacaksiniz?

Uzaktan egitim

+ Koronavirls salgini egitim hayatinizi
nasil etkiledi?

+ Uzaktan egitim kalitesinden memnun
musunuz?

+ Teknik ve pratik egitimleri uzaktan
nasll gercgeklestiriyorsunuz?

» Bu surecte okullariniz zorunlu staj,
pratik egitimi konusunda nasil bir
¢6zUm sunuyor?

+ Bu ¢dziimden memnun musunuz?

2.3 GELECEK BEKLENTISi

Bu kisimda amag 6grencilerin
profesyonel hayatlarinda gelecek
planlarini anlamaktir. Ogrencilere genel
olarak yoneltilen sorular su sekildedir:

« Liseden mezun olduktan sonra
Universite okumayi distndyor
musunuz? Yoksa direkt is hayatina mi
atilmayi disiintyorsunuz?

« Eger Universite okumayi
disinlyorsaniz yine lisenizdeki
alaninizda mi devam etmeyi
distnidyorsunuz? Yoksa bagka bir
alanda mi? Eger farkli bir alansa hangi
alanlari distinmektesiniz?

+ Calisma hayatina basladiginizda, nasil
bir iste calismayi tercih edersiniz?
Lisede egitim aldiginiz alanda mi
calismayi disunUrsiiniz yoksa baska
bir alanda calisma planiniz var mi?
Eger varsa hangi alan?

« Is tercihinizde éncelikli kriterleriniz
nelerdir?

+ Ikamet ettiginiz ilden ayrimayi
distndr mustntz?

» Maas beklentiniz is seciminde ne
kadar onemli?

« lleride yurt disinda okumak, calismak,
yasamak gibi bir planiniz, hayaliniz
var mi? Bu anlamda hangi Ulkeleri
tercih edersiniz? Bu planinizin
gerceklesmesi olasiligi sizce ne kadar
yiksek?
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GORUSMELER VE SONUGLAR

Devlet ve Planlama Teskilati'nin sosyo - ekonomik kriterleri baz alarak olusturdugu
Tirkiye'deki illerin gelismislik diizeyleri siralamasinda Bursa altinci sirada yer
almaktadir. Katilimcilarin hane reisi mesleklerinin %60'in1 mavi yaka olusturmaktadir.
Hane reisi egitim diizeyinin yarisindan ¢ogu lise veya usti seviyesidir.

BURSA

Devlet ve Planlama Tegkilatimin
sosyo - ekonomik kriterleri baz

alarak olusturdugu Trkiye'deki illerin
gelismislik dUzeyleri siralamasinda
Bursa altinci sirada yer almaktadir.
Katiimcilarin hane reisi mesleklerinin
%60'ini mavi yaka olusturmaktadir.
Hane reisi egitim dizeyinin yarisindan
cogu lise veya Ustl seviyesidir.

Katilimeilarin 4'tG otomasyon, 2'si
makine, 2'si elektrik, 2'si bilisim, 2'si ebe
yardimcisi ve diger 3'U diger bolimlerde
okumaktadir.

SONUCLAR

Ogrencilerin cogunlugu meslek lisesini
dis etkenlerden bagimsiz secmektedir.
15 6grenciden 111 icin meslek lisesi
secimi, kendi tercihleri dogrultusunda
gerceklesmistir. Bu tercihte etkili olan
bir diger faktor de is sahibi olabilmektir.
Her dort dgrenciden biri mezun olunca
is sahibi olabilmenin meslek lisesi
secmelerinde 8nemli bir etken oldugunu
sOylemektedir. Bu sonug bir noktada
sasirticidir. Ulusal yazinda, Tirkiye'de
6grencilerin egitim secimlerine
bakildiginda, en onemli faktoriin aile
oldugu gortilmektedir. Bunun yaninda,
uluslararasi yazinda da kisilerin meslek
secimini ailelerinin etkisiyle yaptigina
sikca yer verilmistir.

Genelde, genclerin dis faktorler
dogrultusunda tercih yapmasinin, is
yasamlardaki basarisini dogrudan ve
olumsuz olarak etkiledigi gérilmustur.
Bunun en dnemli sebebi, ailenin,
genclerin becerileri ve istekleri
dogrultusunda secgim yapmasini

engelleyerek, genclerin isglicl
piyasasinda basarisizlik riskini artirabilir
olmasidir. Bu sebeple, gérismenin bu
sonucu umut vericidir.

Okullar, staj bulma konusunda
yardimci oluyor ama bu yardimi liyakat
temelli degil "kayirmacilik” temelli
gerceklesiyor.

Yaklasik tiim dgrenciler staj bulmada
okulun yardimei olduguna katilirken,

12 6grenciden 5'i bu yardimin liyakat
temelli degil, 6gretmenlerin kayirmasiyla
gerceklestigini belirtti. 5 6grenci de
6gretmenin belirli 6grencileri “sevmesi”
durumunda yardim ettiklerini belirttiler.
Bu durumun okullarda gerceklesiyor
olma ihtimali ciddi bir sorun teskil
etmektedir. Liyakat temelli sunulmayan
imkanlarin yarattigi en buyuk risk,
6grencileri umutsuzluga disurmesi

ya da calisma ve basarili olma
motivasyonunu yitirmesine sebep
olabilmesidir.

Ogrenciler, ikinci segenek olarak tanidik
araciligiyla staj bulmayi diistiniiyorlar.
Ogrencilerin %60"1 okulun staj bulmak
konusunda yardimci olmadigi durumda
tanidik araciligiyla staj bulmaya
calisacaklarini belirtti. Tanidik araciligiyla
olmadigi takdirde, 6grencilerden genelde
"internet Gizerinden basvururum”
seklinde cevaplar alindi. Bu cevaplardan,
genelde 6grencilerin baska is arama
kaynaklari hakkinda bilgi sahibi
olmadiklari goriilmektedir. Bu durumun
firsat esitsizligi yaratma olasiligi vardir.
Uluslararasi yazin, baba mesleginin,
genc iscilerin is bulma faaliyetlerinde
avantaj yarattigini kaydetmistir. Bu
durumun sebebi olarak, genc iscilerin is
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piyasasina giris yaptiklarinda, anne ve
babanin is dlinyasindaki temaslarinin
etkisi gosterilebilir. Bu sebeple, hane
reisinin is piyasasinda temaslarinin
kisitli olmasi halinde, égrenciler, ilk is
deneyimlerini bulmakta zorlanacaktir.

Ogrenciler genel olarak mesleki egitimi
yeterli buluyor.

Ogrencilerin geneli mesleki egitimi
yeterli buldugunu ama Universite
sinavina hazirlik icin olan derslerin

cok yetersiz oldugunu belirttiler. Diger
illere benzer olarak uzaktan egitimle
beraber okulda gerceklesen her tip
egitimi yetersiz bulurken 6zellikle kdltur
derslerinin (Fizik, Kimya, Matematik vb.),
hem ders saati hem de dgretmenlerin
anlatimi acisindan cok eksik oldugu
sikca dile getirdiler. Klltir derslerinin
Universite sinavinda yer alacak olmasi
6grencilerin basari sansini diger

tip liselere giden dgrencilere gore
disUrecektir.

Mesleki egitimi 6zellikle yetersiz bulan
grup bilisim égrencileri oldu. Ogrenciler,
mufredatin giincel olmamasi ve
6grenilen programlama dilinin piyasada
kullaniimamasi sebebiyle mesleki
egitimin oldukca yetersiz oldugunun
altini cizdi. Okulda teknik egitimden
gelebilecek niteliklerin eksikligi,

basarili bir bicimde okuldan ise gecisi
engelleyebilmektedir. Bu baglamda,
lisenin basarili bir bicimde okuldan

ise gecisi saglamak adina, giincel, is
diinyasinda kullanilan teknik deneyimleri
6grencilere kazandirmalidir.

Ogrencilerin cogu liseden sonra
Universitede egitimlerine devam etmek
istiyor.

15 6grenciden 111 Universiteye devam
etmek isterken, 4 6grenciden 3'U kendi
alaninda Universiteye gitmek ya da

is dlinyasina atilmayi dtistindUklerini
belirtti. Ogrencilerin biiyiik
cogunlugunun egitimini aldiklar alanda

devam etmek istemesi, egitimin isi
sevdirdigini gdstermesi acisindan énemli
bir sonugctur. Diger illere benzer olarak
6grencilerin cogu icin Universiteye
gitmek en fazla konusulan gelecek plani
oldu.

Ogrencilerin yarisi Bursa disinda

bir gelecek hayal ederken, maas
konusunda gercekgi beklentilere
sahipler.

Genel gelecek planlarina bakildiginda,
gelismiglik seviyesi diger goriisme
yapilan illere gore daha yiksek olan
Bursa'da, 6grencilerin sadece yarisi,
Bursa'dan farkli bir yerde yasamayi
hayal ettigini belirtti. Calisma
hayatindan beklentilere bakildiginda
dgrencilerin maas beklentileri 2500 -
3000 tl araliginda oldu. 2020 yilinda
asgari Ucretin brut 2 bin 943 lira, net 2
bin 324 lira 70 kurus olarak belirlendigi
disundlirse bu beklenti gercekgidir.
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GORUSMELER VE SONUCLAR

Devlet ve Planlama teskilatinin

sosyo - ekonomik kriterleri baz

alarak olusturdugu Turkiye'deki illerin
gelismislik dizeyleri siralamasinda
Diyarbakir 67'nci sirada yer almaktadir.
Katilimcilarin hane reisi mesleklerinin
%70'ini mavi yaka olusturmaktadir. Hane
reislerinin yarisindan ¢ogu lise veya
Usti egitim seviyesindedir.

DIYARBAKIR

Katiimcilarin 7'si elektronik, 2'si makine,
2'si cocuk gelisim, 1 motor ve 1'i bilisim
bolimlerinde okumaktadir.

SONUCLAR

Ogrencilerin cogunlugu meslek
lisesini kendi tercihleri dogrultusunda
secmiyor.

12 6grenciden 7'si meslek lisesi
secmesinde kendi secimleri disinda
faktorlerin etkili oldugunu belirttiler.
Genelde ailenin etkisi ve liseye gecis
sinavinda yeterince basarili olamama
sebep olarak gosterilirken, dgrenciler,
ailelerinin etkisinin tercihlerinde en
onemli faktor oldugunu belirtti. Bu
sonug, ulusal yazinda elde edilen
sonuclarla értismektedir. Bursa icin
de bahsedildigi gibi genclerin becerileri
ve istekleri dogrultusunda secim
yapmasinin engellenmesi, genclerin
isglicl piyasasinda basarisizlik riskini
artirabilmektedir. Bu baglamda,
Diyarbakir'daki sonuclar, Bursa'daki
umut verici cevaplardan sapmaktadir.

Ogrenciler, disiplin anlayisinin ve
meslek lisesi 6grencisine yaklagimin
degismesi gerektigini diistiniyor.
Bursa'daki toplantilarin sonuclarina
benzer olarak, dgrencilerin yaklasik
tamami Universite sinavina hazirliga
yonelik egitimin cok kisith ya da hig
olmadigini belirtti. Ktlttr derslerinin
saatinin eksik olmasi ve sunulan
anlatimin kalitesinin diglik olmasi en
cok sikayet edilen konular arasinda oldu.
Diger illerden farkl olarak en gok dikkat
ceken cevaplardan bir tanesi, cogu
6grencinin okuldaki disiplin eksikliginden
sikayet etmesi oldu. Ogrencilerden bu

kismi daha cok agiklamalari istenince
genelde d6grenciler ve ogretmenler
tarafindan egitim sirasindaki ciddiyetin
ve konsantrasyonun cok eksik oldugunu
belirttiler. Bunun yaninda, 6gretmenlerin
meslek liseleri 6grencilerine tavrinin
farkl oldugunu, genelde “Universiteye
zaten gidemeyeceksin" seklinde
yaklagimlarla karsilastiklarini belirttiler.

Bu bicimdeki bir egitim ortaminin,
6grencilerin psikolojilerini ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkilemesi kaginiimazdir.
Egitimdeki veriminin ve dolayisiyla is
yasamindaki basarisinin, 6grencilerin
psikolojisiyle dogrudan bir iliskisi oldugu
distndlirse, bu durumun égrencilerin
6grenme istegdini azaltici bir etkisi
olacagi gorulebilir.

Uzaktan egitimi her 6grenci cok
yetersiz buluyor.

Tum illerden toplanilan verilerle
orttsmektedir. Birgok dgrenci, pandemi
sebebiyle stajlarinin gerceklesmedigini
ve yakin gelecek hakkinda okuldan
herhangi bir bilgilendirme olmadigini
belirtmektedir. Normal zamanlarda,
okullar staj konusunda yardimci olurken
bu noktada ¢ok belirsiz oldugunu
belirttiler. Ozellikle uygulama gerektiren
bolimlerde okuyan dgrenciler,
egitimlerinin olumsuz anlamda
etkilendiklerini ifade ettiler.

Meslek lisesi égrencilerinin staj
yapmadan mezun olmalari, kariyerlerini
dogrudan ve olumsuz olarak
etkileyecektir. Cunkd, staj yapmak
sadece niteliklerin kazanimi icin degil,
ayni zamanda kiginin kendini isglcl
piyasasinda tanitma islevi gordigu icin
de onemlidir. Bu sebeple 6grencilerin
okulun yardimi olmadan, mezun
durumunda staj ve is bakiyor olmasi,
ogrenciler icin blyUk bir dezavantajdir.

Ogrencilerin cogunlugu meslek
lisesinde egitim aldiklar alanda devam
etmek istiyor.

10 6grenciden 7'si meslek lisesinde
aldiklari egitim alaninda Universite
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okumak ya da is sahibi olmak istedigini
belirtmektedir. Ogrencilerin cogunun
egitim gordikleri alanda devam etmeleri,
egitimden sagladiklari nitelikleri

isglicl piyasasinda kullanacaklari
anlamina gelir. Bu Ulkenin kaynaklarinin,
beseri ve sermaye anlaminda en iyi
bicimde kullanimidir. Bélim bazinda
distndldiginde, 7 elektronik
boliminde okuyan 6grenciden 5'i
alanlarini Universitede ya da calisma
hayatinda devam ettirmek istediklerini
belirtmislerdir. Elektronik alaninda bu
oranin ylksek olmasi, aldiklari egitimin
ogrencilerde yeterli ilgi ve istek
olusturdugunu gostermektedir.

Ogrencilerin yarisindan fazlasi is
secerken iyi bir is ortami sunulmasinin
maastan daha 6nemli oldugunu
distinlyor.

12 6grenciden 9'u is seciminde en
6nemli kriterin is ortami oldugunu
sOylerken, 2 6grenci maasin onemli
oldugunu ve 1 6grenci de teknik
imkanlarin 8nemli oldugunu belirtti.
Genelde "iyi bir is ortami” tanimi kisiden
kisiye farklik gosterse de, dgrenciler,
genelde verimli ve keyifli bir iste
calismak istediklerini belirttiler.

Ogrencilerin cogunlugu Diyarbakir'dan
baska bir yerde yasamak istiyor.

Diger illerden farkl olarak 6grencilerin
%85'i gelecekte Diyarbakir'da yasamak

istemediklerini sdylerken, dgrencilerin
%50'si yurtdisina gitmeyi istediklerini
soyledi. Ulke secimi olarak Amerika
Birlesik Devletleri, isvicre, Kore ve
Japonya ilk siralarda yer aldi.

Genelde refah seviyeleri ve teknolojik
imkanlar sebep olarak gosterildi.
Diyarbakir'da diger illere kiyasla bu
oranin ylUksek olmasinin sebepleri olarak
ilin gelismislik seviyesi anlaminda en
disuk seviyelerde yer almasi ve genel
anlamda, ekonomik imkanlarin kisith
olmasi gosterilebilir.
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GAZIANTEP

Devlet ve Planlama Teskilati'nin
sosyo - ekonomik kriterleri baz
alarak olusturdugu Turkiye'deki illerin
gelismislik dizeyleri siralamasinda
Gaziantep 30'uncu sirada yer
almaktadir. Katilimcilarin hane reisi
mesleklerinin %70'ini mavi yaka
olusturmaktadir. Hane reislerinin
yarisindan cogu lise veya dncesi
seviyede egitim gérmuslerdir.

Katiimcilarin 4'G kimya, 3'U otomasyon,
2'si iklimlendirme ve diger 4 6grenci
baska bélimlerde egitim gormektedirler.

SONUCLAR

Ogrencilerin codu icin meslek lisesi tam
olarak kendi tercihi degil.

11 6grenciden 8'i meslek lisesi
secmesinde kendi secimlerinin

disinda faktorlerin etkili oldugunu
belirtmektedir. Diger illerdeki sonuclarda
da belirtildigi gibi kisilerin istek ve
nitelikleri dogrultusunda bolim

secimi yapmamalari, genc issizligini
aciklamada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Diyarbakir'dan farkli olarak, aile
etkisinden cok liseye gecis sinavinda
yeterince basarili olamama sebep
gosterilmigtir.

Mezun oldugunda ayni alanda calismak
isteyen 6grencilerin yarisi uygulamali
egitimi yetersiz buluyor.

Ogrenciler okullarinin mesleki egitimi
yeterli bicimde vermediginden sikayetci
olurken uzaktan egitimle beraber bu
durumun cok daha olumsuz bir hal
aldigini belirttiler. Okulda mesleki egitim
yeterli olmamasi ve pandemiyle beraber
staj imkanlarinin ortadan kalkmasi, daha
onceden de bahsedildigi gibi okuldan
ise gecisi olumsuz yonde etkileyecek
faktorlerin baginda gelmektedir.

Mesleki imkan yetersizliklerin basinda,
ogretmenlerin bilgi eksikligi ve okuldaki
teknik imkanlarin yetersiz olusu
gosterilmektedir.

Ogrencilerin cogunda Universite
okumak istegi var.

12 6grenciden 10'u Universiteye
devam etmek istedigini belirtirken,
6grencilerin yaklasik yarisi bu egitimin
kendi alaninda gerceklesecegini
sOylemektedir. Ancak dgrencilerin
yarisi diger illerden toplanilan verilere
benzer olarak, Universite sinavinda yer
alacak derslerin egitiminin icerik olarak
yetersiz olusundan ya da hic zaman
ayrilmamasindan sikayet etmektedirler.

Bolim olarak bakildiginda, 4 kimya
6grencisinden 3'l kendi alaninda
Universiteye devam etmek istemektedir.
Daha 6nceden de belirtildigi gibi,
kisilerin kendi alanlardaki bilgi birikimini
kullanmasi, tlke ekonomisindeki
kaynaklarin verimli bir sekilde
kullaniimasi ve beseri sermayenin
artmasi icin oldukca onemlidir. Boylelikle,
llkede ekonomik biiyiime ve gelismeye
katki saglanabilir.

is yasamlarinda ise en dnemli kriter,
Diyarbakir'daki 6grencilerin cevaplarina
benzer olarak “iyi bir caligma ortami”
oldu.

Ogrencilere isten beklentileri
soruldugunda 12 6grenciden 8'i is
secimlerinde en 6nemli kriterin calisma
ortami oldugunu soyledi. Kalan azinlik
ise maasin en 6nemli kriter oldugunu
belirtti. Bu sonuclar, Diyarbakir'da
toplanan verilerle drtismektedir.

11 6grenciden 8'i Gaziantep disinda
yasamak isterken 9'u yurtdigina
gitmeyi disiniyor.

2 o6grenci disinda her 6grenci
yurtdisina gitmeyi hayal ettiklerini
belirttiler. Genelde go¢ edilmek istenen
Ulkeler arasinda Amerika, Rusya,
isvicre, Kanada ve Fransa gosterildi.
Diyarbakir'daki cevaplara benzer olarak
yuksek refah seviyesi ve teknolojik
gelisimin ileri olmasi gog isteginin temel
nedenleri arasinda gosterildi.
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MANISA

Devlet ve Planlama Teskilati'nin

sosyo - ekonomik kriterleri baz

alarak olusturdugu Turkiye'deki illerin
gelismislik dizeyleri siralamasinda
Manisa 23'Uncul sirada yer almaktadir.
Katilimcilarin hane reisi mesleklerinin
%60'Ini mavi yaka olusturmaktadir.
Hane reislerinin yarisindan fazlasini lise
veya Oncesi egitim seviyesindeki kisiler
olusturmaktadir.

Katilimcilarin 5'i bilisim, 3'G otomasyon,
2'si makine, 2'si motor ve diger 3
6grenci baska bélimlerde egitim
goérmektedirler.

SONUGLAR

Ogrencilerin codu icin meslek lisesi tam
olarak kendi tercihi degil.

14 6grenciden 8'inin lise seciminde
kendi tercihlerinden baska faktorlerin
rol oynadi§i gozlemlendi. Gaziantep'teki
yanitlarla benzer olarak, 6grenciler,
meslek lisesini segme sebebi olarak
liseye giris sinavi sonucunda yeterli
puan alamamalarini gésterdiler. 5
6grenci puan yetersizligini sebep
gosterirken, 3 6grenci aile zorlamasiyla
bu secimi yaptiklarini belirtti. Ayrica,
ogrenciler diger illerdeki dgrencilerin
cevaplarina benzer olarak egitim
sisteminin belirsiz olmasini elestirdiler.
Genelde, dgrenciler kendilerinden

ne beklenildigini anlayamadiklarini
belirttiler. Bu durum her ne kadar soyut
bir sikayet gibi gozikse de, egitimin
6nemli bir parcasi beklentileri dogru

bir bicimde olusturmaktir. Ornegin,
ogrenci konu kapsami dahilinde
kendinden beklenin ne oldugunu tam
anlamadigi takdirde, calisma sistemi

ve basari icin motivasyon yaratmakta
zorlanabilmektedir.

Ogrenciler, okullarinin {iniversiteye
hazirlamadigini ve 6gretmenlerin
sinavda basaril olabileceklerine
inanmadigini diistiniiyor.

15 6grenciden 12'si meslek liselerinin
Universite sinavina hazirliga yonelik
olmamasindan sikayetci iken, 3 6grenci
bu durumun sebebi olarak 6gretmenlerin
meslek lisesi 6grencilerine tavri
oldugunu belirtti. Diyarbakir'daki
sonuclara benzer olarak, 3 dgrenci
meslek lisesi 6grencilerine kot bir
damgalama oldugundan bahsetti.
Ogrencilerin Diyarbakir'daki dgrencilerle
ayni bicimde "zaten Universiteye
gidemeyeceksin" ctimlelerini
duyduklarini ve hissettiklerini belirttiler.
Daha 6nceden de bahsedildigi gibi bu
durum, égrencilerin psikolojisini koti
etkileyerek egitimlerinde ve ileriki
yasamlarindaki basarilarini dogrudan ve
olumsuz yonde etkileyecektir.

Ayrica, diger illere benzer olarak
ogrencilerin cogu, meslek liselerinin
Universite sinavina hazirliga yonelik
olmamasindan sikayetci oldular. Benzer
olarak, kiltur derslerinin yaklasik hic
gerceklesmemesinden ve miifredatin
cok blylk bir cogunlugunun mesleki
egitime yonelik olmasindan yakindilar.

Bolumler Gzerinden bakildiginda,
Manisa'dan katilan bilisim 6grencileri,
Bursa'daki bilisim 6grencileri gibi
mufredatin giincel olmadigini ve
egitimlerinin is hayatina dogru bir
sekilde hazirlanmadigini belirttiler. Bu
gorismeler sonuncunda, is hayatina
hazirlanamayan sadece bilisim
ogrencileri olmadi. Tim &grenciler
uzaktan egitimle beraber mesleki
egitimin durdugunu belirttiler.

Bazi 6grenciler, Turkiye'de kimsenin
beceri ve niteliklerine sebebiyle bir
basari saglamadigini diistintiyor. Bu
sebeple bu dgrenciler dniversite okumak
konusunda emin degil.
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MANISA

Ogrencilerin cogu mezun olduktan sonra
Universitede egitimlerine devam etmek
istediklerini belirtti. Bazi dgrencilere
karasizliklarinin sebepleri soruldugunda,
Universitede egitimlerini tamamlasalar
bile hak ettiklerini bulamayacaklarini
duslinduklerini soylediler. Egitim,
toplumun gelisimine ve ekonomisine
olaganUstl olumlu etkisi disinda,
zaman ve maddi kayiplari beraberinde
getirmektedir. Ogrenciler, mal ettikleri
iktisadi degerlerin ileride karsilik
bulmayacagini dislindigl noktada,
umutsuzluga siriklenebilmektedir.

Genel olarak 6grencilerin %43'U
egitimde ya da is hayatinda kendi
alaninda devam etmek istedigini belirtti.
Bolum olarak, dzellikle bilisim dgrencileri
ayni alanlarinda devam etmek istedikleri
gozlemlendi. Butun o6grenciler,
Universiteye devam edeceklerini ve 5
bilisim 6grencisinden 3'G ayni alanlarda
devam etmek istediklerini paylasti.

Maas beklentisi genel olarak 3000 -
4000 TL arasinda belirtiliyor.
Ogrencilerin cogu bu maas araligiyla
baglamak istedikleri konusunda

hemfikir oldular. is seciminde,

cogunluk maasin en 6nemli ya da cok
onemli bir kriter oldugunu belirtti. Bu
araligin asgari Ucretten fazla olmasi,
6grencilerin mezun olduktan sonra ilk is
aramalarinda hayal kirikligina ugramalari
ihtimalini beraberinde getirmektedir.

Bu baglamda, Manisa'daki sonuglar
Bursa'daki sonuglardan ayrilmaktadir.

Literatlre gére mezun kisi,
yeteneklerine uygun, kariyer gelisimine
katkida bulabilecek isleri maasi

yeterli bulmama sebebiyle eleyehilir.

Bu da uzun stre igsiz kalmasina

sebep olabilmektedir. Ulusal ve
uluslararasi yazinda, issizlik stresi
arttikca depresyon riskinin de arttigi
gozlemlenmistir. Bunun en énemli
sebepleri olarak, kisinin niteliklerinde
zamanla azalma olmasi ve "6grenilmis
caresizlikle" gelen kétimserligin issizlik
durumunu devam ettirmesi gdsterilebilir.
Bu anlamda maas beklentisinin dogru
olmasi énemlidir.
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Ogrencilerin lise secimlerinde dis
etkenler rol oynamaktadir.

Liseye gecis sinavindaki basarisizligin
ya da ailenin 8nemli bir belirleyici
oldugu gozlemlenmektedir. Bu durumun
olumsuz tarafi, ailenin, genclerin
becerileri ve istekleri dogrultusunda
secim yapmasini engelleyerek, genclerin
isglicl piyasasinda basarisizlik riskini
artirabilir olmasidir.

Neredeyse tiim d6grenciler Universite
egitimine devam etmek istediklerini
soylemektedir. 56 dgrenciden sadece
8'i tiniversite okumay! diigiinmedigini
belirtmistir.

Buna ragmen, her 6grenci Universite
sinavina hazirliga yonelik dersler
gérmedigini belirtmektedir. Universite
sinavinda yer alacak kiltir derslerinin
6gretilme biciminin ve mifredattaki
yerinin ¢ok yetersiz olmasi en gok
sikayet edilen konulardan olmustur.

Universite sinavi hazirhgi haricinde,
6grenciler genel olarak okullarda verilen
mesleki egitimden memnun olduklarini
belirtmektedirler. Bu baglamda, mesleki
egitimdeki memnuniyetin, okuldan ise
gecise yardimci olabilecegi ve geng
issizligini distirmede dnemli bir rol
oynayacagi soylenebilir.

Hicbir 6grenci pandemi sebebiyle
baslayan uzaktan egitimi verimli
bulmuyor.

Tum 6grencilerin hemfikir oldugu yegane
konu, uzaktan egitimin cok olumsuz
bir deneyim olmasidir. Ogrenciler, genel
olarak uzaktan egitime katilmadiklarini
ya da okul tarafindan saglanmadigini
belirtmektedir. Her dgrenci icin mesleki
egitimin tamamen durmus durumda
oldugu gozlemlenmistir.

Bunun yaninda égrenciler, iptal olan

staj programlari hakkinda okullari
tarafindan hicbir bilgilendirme olmadigini
dile getirmektedir. Egitimin kisa vadede
bu kadar ciddi etkilenmesinin, uzun
vadede genclerin kariyerlerine ve
yasamlarina olumsuz etkileri olacaktir.
Daha 6ncesinde de bahsedildigi gibi staj
yapmak sadece niteliklerin kazanimi

icin degdil, ayni zamanda kisinin kendini
isglicl piyasasinda tanitma islevi
gbrdiigi icin de nemlidir. Ogrencilerin
bu iletisim kanalini kaybetmeleri, mezun
olduklarinda is arayisinda zorlanmalarina
sebep olacaktir.

Genel olarak dgrencilerin yarisi ayni
alanda devam etmek istemiyor.

Daha 6nceden de belirtildigi gibi,
6grencilerin biyik oranda farkli alanlara
yoénelmesi, 6grenilen niteliklerin kaybi
sebebiyle Ulkedeki beseri sermaye icin
kayip demektir. Bu durumun her tlkenin
ekonomik buylme ve gelismesine
olumsuz etkisi vardir.

15 biligim 6grencisinden 10'u ayni
alanda devam etmek istedigini sdyledi.
Bilisim bélumundeki dgrencilerin geneli
ayni alanda bir gelecek hayal ederken
diger bolumlerde bdyle bir egilim
gozlenmedi. Bu durumun sebebi olarak
bilisim bolimi secen dgrencilerin daha
bilincli tercih yapmasi ya da okulun
bilisim egitimini 6grencilere sevdirmesi
gosterilebilir.

Ogrencilerin cogu ikamet ettikleri ilden
baska bir yerde yasamak istiyor.
Genelde gelismislik seviyesinin

biraz daha yuksek oldugu yerlerde,
ogrencilerin baska yerde yasama
isteginin gorece olarak daha az oldugu
gbzlemlendi. ic goc egilimleri hakkinda
bu veriler blytk 6nem tasimaktadir.
Cunkd ic gdc, is piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda gerceklesmedigi
takdirde, kentlerdeki issizlik oranlarinin
ylkselmesine sebep olmaktadir.
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ic goc egilimlerinin yaninda, 6grencilerin
yarisindan fazlasi yurtdisi hayali
oldugunu belirtmektedir. Bunun
gerceklesme ihtimalini soruldugunda,
aile ve imkan yetersizliginin yaninda
yabanci dil egitiminin eksik olmasini
bir engel olarak gordiiklerini
belirtmektedirler. Veri acisindan
bakildiginda, kisilerin yurtdisi
niyetlerinin 6grenilmesi, gelecekte
gerceklesebilecek olan nitelikli

isglicl kaybi egilimleri hakkinda fikir
vermektedir. Sartlar gerceklestigi
takdirde, genclerin dis géc egilimlerinin
yliksek oldugu gortlmektedir.

Ozetle, illerde genelde cok benzer

ya da bdlgesel kosullarla drtiisen
sonuclar elde edilmistir. Bu yapilan
calismanin dogrulugu anlaminda given

vermektedir. Calismanin en dnemli
sonuclarindan bir tanesi, Turkiye'de
diplomali issizligin yonelimi hakkinda
bilgi vermesidir. Katilimcilarin %95'inden
fazlasi Universite egitimine devam
etmek istediklerini belirtmistir. TUIK'in
2020 verilerine gore Turkiye'de
Universite mezunlarinin en biytik ikinci
issiz grup oldugu disindldiginde
diplomali genc issizliginin yikselecegi
ongorulebilmektedir. Nitelikli isglic, is
piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda
gelismedigi takdirde, is arayan kisiler,
isverenlerin talebinden yiiksek olacaktir.
Bu sebeple, sosyal politikalarin meslek
lisesi egitimini piyasanin ihtiyaclari
dogrultusunda diizenlemesi ve okuldan
ise gecisi kolaylastirmaya yonelik olmasi
blytk 6nem tasimaktadir.
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ISVEREN ANKETI

Arastirmanin bu bélimiinde cesitli sektorlerden 95 isverenle, ticaret/teknik meslek
liselerden mezun caliganlarinin performanslarinin ve genel olarak Turkiye'de genc
istihdamin degerlendirilmesi adina anket calismasi gerceklestirilmistir. Arastirma bu
anlamda, isverenlerin perspektifinden elde edilmis bulgular da icermektedir.
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KU NYE 20 ilden toplam 95 igverenle yapilan dijital anket calismasinda pek gol.< farkl
sektorden kisiye ulasiimistir. Agirlikl Kocaeli ili olmakla beraber Bursa, Istanbul,
Ankara, Sakarya ve izmir, isverenlerine ulasilan sirketlerin bulundugu baslica illerdir.
Sektorel dagilimlar incelendiginde, isverenlerine ulasilan bu sirketlerin basta imalat/
sanayi olmak Gizere metal, giyim/tekstil, insaat, kimya gibi farkli alanlarda faaliyet
gosterdikleri tespit edilmistir. Ek olarak, bu sirketlerin %75,8'i 250 UstU galisana
sahip, blyuk kapasiteli isletmelerdir.

imalat / Sanayi
SIRKETINiZ HANGi SEKTORDE
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR?

Metal

Kimya

BN .. ).

Saglik

N - - )2

Giyim, tekstil Teknoloji, iletisim, mobil uygulamalar
- 10,5 I 11

Diger Madencilik

- 10,5 I 11

insaat Perakende

. 4,2 I 11
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KUNYE

SIRKETiNizZ BUNYESINDE
TOPLAM KAC Kisi iSTIHDAM
EDiYOR?

ASAGIDAKI EGITIM
SEVIYELERINDE BULUNAN
CALISAN SAYINIZ KAGTIR?

Egitim durumlari incelendiginde, calisanlarin yarisinin(%50,6) lise mezunu oldugu
gortlmustir. Egitim seviyesi ylksekokul veya daha fazla olan calisanlar ise %34,7
oranindadir. Ozel olarak lise dengi meslek okulundan mezun kisilere odaklanildiginda
ise calisanlarin %36,2'sinin bu okullardan mezun oldugu sonucuna ulasiimistir.

11- 50 calisan 251 veya daha fazla calisan
3,2 75,8
51- 250 caligan
211
Lise dengi meslek okulu
36,2

Diger

63,8
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ASAGIDAKI EGITIM
SEVIYELERINDE BULUNAN
CALISAN SAYINIZ KACTIR?

ilkégretim veya daha az

. 8,5

Ortaokul

' 6,2
Lise

I -

Yiiksekogretim veya daha fazla

I . ;
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ISVEREN ANKETI

ARASTIRMA
SONUGLARI

TML MEZUNU CALISANLARINIZI
HANGi KANALLAR UZERINDEN
BULUYORSUNUZ? EN ONEMLI iKi
TANESINi BELIRTINiz.

Ticaret ve teknik meslek lise mezunu calisanlari istihdam etmek icin kullanilan baslica
iki kanal soruldugunda, isverenlerin %67,4'G "firmamiza dogrudan gelen basvurular
ya da talepler araciligiyla” cevabini verirken, ikinci secenek ise %45,3'luk bir oranla
"Kariyer.net gibi internet Gzerinden hizmet veren is bulma siteleri" olmustur. "Aile

ve arkadas cevresinden" ise digerlerine kiyasla en az oranda isaretlenen secenek
olmustur.

Firmamiza dogrudan gelen basvurular ya da talepler araciligiyla

I .

Kariyet.net gibi internet lizerinden hizmet veren is bulma siteleri araciligiyla

I . -

iISKUR iizerinden

I .. -

Mevcut calisanlarin cevresinden

I .
Diger

. 6,3

Aile ve arkadas cevresinden

' 2,1

TML MEZUNU CALISANLARINIZ
HANGi DEPARTMANLARDA
iSTIHDAM EDILiYORLAR?"
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Ticaret ve teknik meslek lise mezunu calisanlarin %88,4'U tretim departmaninda
istihdam edilirken sirasiyla mali igler, idari isler ve satin alma bu calisanlarin istihdam
edildigi diger departmanlar olmustur. “Diger” cevaplarinin cogunlugunu teknik servis,
depo, lojistik ve satis sonrasi hizmetler olusturmaktadir.

Uretim
I - .

Mali isler
N ..
Diger

- 14,7
idari isler

Py

Satin alma

. 6,3
Satis

' 4,2
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ISVEREN ANKETI

ARASTIRMA
SONUGLARI

SiZCE TML MEZUNU
CALISANLARINIZIN SAHIP
OLDUGU BECERILER ILE
FIRMANIZIN iHTIYAG DUYDUGU
BECERILER ARASINDA
UYUMSUZLUK VAR MI?

SiZCE BU UYUMSUZLUK NEDEN
KAYNAKLANIYOR?

"Ticaret ve teknik meslek lise mezunu calisanlarinizin sahip oldugu beceriler

ile firmanizin ihtiyac duydugu beceriler arasinda uyumsuzluk var mi?" sorusu
soruldugunda isverenlerin %61,1 bu soruyu "hayir" olarak yanitlamistir. isverenlerin
yarisindan fazlasinin sirketlerinin meslek lise mezunlarinin becerilerine ihtiyac
duydugunu ifade etmesi bu galiganlar icin olumlu bir tabloya isaret etmektedir.

Ote yandan, beceriler ve ihtiyaglar arasinda bir uyumsuzluk oldugunu belirten
isverenlere, bunun sebebi soruldugunda %79,4 "editimlerinin yetersiz olmasi” cevabini

verirken, %20,6 bu uyumsuzlugun deneyimlerinin az olmasindan kaynaklandigini
distinmektedir.

Evet

38,9

Hayir

61,1

Egitimlerinin yetersiz olmasi

79,4

Deneyimlerinin az olmasi

20,6

YIL iCERISINDE TML GERENCI
STAJYER ALIMI YAPIYOR
MUSUNUZ?

YILDA ORTALAMA KAC STAJYER
ALIMI YAPIYORSUNUZ?

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS 151

Arastirma kapsaminda isverenlere ticaret ve teknik meslek lise 6grencilerine
sunduklari staj imkanlari hakkinda sorular sorulmustur. isveren katilimcilarin %82,8'i
yil icerisinde bu liselerde okuyan dgrenciler icin stajyer alimi yaptiklarini ifade etmistir.
Buna ek olarak, yil icerisinde toplam 1ila 25 arasi stajyer alimi yapan sirketler
agirliktadir. Detayl bakildiginda isverenlerin %52,9'u yil igerisinde 1ila 25 arasi, %17,1'i
25 ila 50 arasli, %12,9'u 50 ila 100 arasi, %17,1'i ise 100 veya daha fazla stajyer alimi
yaptigini belirtmistir.

Evet

82,8

Hayir

17,2

50 -100

PP

100 veya daha fazla

-
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ARASTIRMA
SONUGLARI

STAJYER ALIMLARINI HANGI
KANAL / KANALLAR VASITASI
iLE YAPIYORSUNUZ?

Stajyer alimlari sirasinda kullanilan baslica kanallar soruldugunda, yine agirlikh
olarak(%52,6) "firmamiza dogrudan gelen basvurular ya da talepler araciligiyla”
cevabi alinmistir. Ote yandan, en fazla oranda isaretlenen ikinci kanalin ise "mevcut
calisanlarin gevresinden” oldugu gérilmiistir. Bu anlamda calisan referanslarinin
stajyer alimlarinda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. isverenlerin %21,1'i ise okullar
araciligiyla stajyer alimlari gerceklestirdiklerini belirtmistir.

Firmamiza dogrudan gelen basvurular ya da talepler araciligiyla

- P¥

Mevcut calisanlarin cevresinden

I ;-

Okul araciligiyla

I -

Kariyet.net gibi internet lizerinden hizmet veren is bulma siteleri araciligiyla

I -

Aile ve arkadas cevresinden

. 8.4
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TML OGRENCISi STAJYERLERIN
PERFORMANSLARINI
ASAGIDAKI KRITERLERE GORE
DEGERLENDIREBILIR MiSiNiz?

AMAGC VE HEDEFLERINI BELIRLEMESi VE UYGULAMASI

Zayif Yeterli iyi
34,7 30,6 33,3
DERSLERDE OGRENDIKLERINi PRATIGE AKTARABILMESI
Zayif Yeterli iyi
33,3 431 22,2
GORUSLERINI, BILGISINi AKTARABILME YETENEGi
Zayif Yeterli iyi
33,3 36,1 29,2
SORUMLULUK ALMA iSTEGI
Zayif Yeterli Iyi
30,6 40,3 29,2
BIREYSEL CALISMA YETENEGI
Zayif Yeterli lyi
25[0 48|6 2614
ZAMANINI ETKIN BiR SEKILDE KULLANABILMESI
Zayif Yeterli Iyi
22,2 45,8 30,6
CALISTI&I ISYERINi BENIMSEMESI
Zayif Yeterli iyi
20,8 431 34,7
VERILEN GOREVLERI ISTEKLE KABUL ETMESI
Zayif Yeterli iyi
19,4 41,7 33,3
OGRENME ARZUSU, BILGIYE AGIK OLMASI
Zayif Yeterli lyi
19,4 43,1 36,1

TAKIM GALISMASINA YATKINLIGI

Zayif Yeterli lyi

8,3 55,6 36,1

Cok iyi
14

Cok iyi
1.4

Cok iyi
1.4

Cok iyi
14

Cok iyi
1.4

Cok iyi

5,6

yi
1.4
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ISVEREN ANKETI

ARASTIRMA
SONUGLARI

GENEL OLARAK STAJYERI NASIL
DEGERLENDIRIRSINiZz?

TML 6grencisi stajyer alimi yaptigini belirten igverenlerden bu stajyerlerin verilen
bazi kriterlere gore performanslarini degerlendirmeleri istenmistir. Stajyerlerin amag
ve hedeflerini belirlemesi ve uygulamasi becerisi, isverenlerin %34,7'si tarafindan
"zayif" bulunurken, %30,6'sI tarafindan "yeterli", %33,3'l tarafindan "iyi", %14l
tarafindan ise "gok iyi" olarak degerlendirilmistir. Sonuglara bakildiginda, bu beceri
diger kriterlere kiyasla daha zayif bulunmustur. Takim calismasina yatkinlik ise diger
becerilere kiyasla igverenlerin verdikleri cevaplara gore stajyerlerin en giicli bulunan
yonil olmustur.

Sonuclara bakildiginda, her bes isverenden dordiiniin (%80,6) stajyerleri yeterli veya
iyi buldugu gozlenmistir.

Zayif Yeterli

19,4 50,0

yi

30,6

SON UC YILDA iSYERINiZDE
BECERI EGiTiMi / STAJ GOREN
OGRENCILERDEN MEZUN
OLDUKTAN SONRA iSTIHDAM
ETTIiGiNiz oLDU MU?

iSYERINiZDE BECERI EGITiMi /

STAJ GOREN OGRENCILERDEN

MEZUN OLDUKTAN SONRA KAC
KisiYi iSTIHDAM ETTiNiz?
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isverenlerin %77,8'i son (g yil icerisinde sirket biinyesinde stajyer pozisyonunda
calisan dgrencileri, mezuniyetlerinin ardindan istihdam ettiklerini belirtmislerdir. %$38,3
oraninda isveren, mezuniyetlerinin ardindan, 9 ve lzeri sayida stajyeri istihdam
ettigini ifade etmistir. 1- 2 kisiyi istihdam ettidini sdyleyen isveren orani %27,7
olmustur. Genel tabloya bakildiginda stajyerlere is imkani taninmasi geng istihdam
cercevesinde umut verici bir tabloya isaret etmektedir.

Evet
77,8
Hayir
22,2
1-2
N ;-
3-4

5-6
PPy

7-8
)2,
9 ve lzeri

I -
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ARASTIRMA
SONUGLARI

iSE ALIM YAPTIGINIZ
CALISANLARINIZA NE TUR
EGITIMLER VERIYORSUNUZ?

isverenlerin %65,3'li ise alim yaptiklari calisanlarina teknik uzmanlasma egitimi,
%54,7'si ise kisisel gelisim egitimleri verdiklerini bildirmislerdir. Birden gok segenegin
isaretlenebildigi bu soruda, Gglincl sirada ise “uzman olduklar alanda sertifikasyon
amacli editimler" bulunmaktadir. Yabanci dil egitimleri ise %16,8 oraninda isveren
tarafindan ise alim yaptiklari calisanlarina sunduklari egitimler arasinda yer almistir.

Teknik uzmanlasma egitimleri

65,3

Kisisel gelisim egitimleri

54,7

Uzman olduklar alanda sertifikasyon amach egitimler

48,4

9
«Qc
[]
=

17,9

Yabanci dil egitimleri

16,8
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ARASTIRMA
SONUGLARI

GENG iSSIiZLiGINE NEDEN
OLMASI ACISINDAN ASAGIDA
BELIRTILEN MADDELERE
KATILIM DURUMUNUZ
NEDIR?

Anket arastirmasinin bu kisminda, genc issizligin sebepleri arasinda gdsterilen bazi
ifadeler igverenlere yoneltilerek, verilen ifadelere katiim durumlari sorulmustur. Bu
dogrultuda, "Ulkenin icinde bulundugu olumsuz ekonomik gidisat genc issizlikle biyik
oranda baglantili" ifadesine isverenlerin %38,3'U "kesinlikle katiliyorum", %53,3'l

ise "katiliyorum" olarak cevaplamistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde isverenler
tarafindan en yiiksek oranda destek géren ifade bu olmustur. isverenlerin %75'inin
"gencler fiziksel glic gerektirmeyen masa basi islerde calismak istiyor ve bu alanda
bir yigiima oluyor" ifadesine katildigi belirtmesi ise arastirmanin 6nemli sonuclari
arasinda yer almistir.

isverenler tarafindan en az oranda karsili§i olan ifade ise "gencler egitim aldiklari
alanlarda galismayi tercih etmiyor” olmustur. isverenlerin yarisindan fazlasi(%55)
genc issizligin sebepleri arasinda gdsterilen bu ifadeye katilmadigini belirtmistir.

Ulkenin iginde bulundugu olumsuz ekonomik gidisat genc igsizlikle biiyiik oranda baglantili

I 1.7

. 6,7

Gencler fiziksel giic gerektirmeyen masa basi islerde calismak istiyor ve bu alan da
bir yigilma oluyor

0.0
S - .

Gengler ailelerinin yénlendirmeleriyle yanlig iiniversite / béliim tercihleri yapiyor ve
sonunda issiz kaliyor

l 3,3
I - -

Genclerin deneyimlerine ters orantili olarak biiylik maddi beklentileri var

0.0
N .

M Kesinlikle katiimiyorum H Katiliyorum
B Katilmiyorum Ml Kesinlikle katiliyorum

53,3

38,3

45,0

30,0

36,7

21,7

50,0

20,0

GENC iSSiZLiGINE NEDEN
OLMASI ACISINDAN ASAGIDA
BELIRTILEN MADDELERE
KATILIM DURUMUNUZ
NEDIR?
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Gencler issiz cuinki yeterli egitim seviyesine sahip degiller

b:s
I - - B

Gengcler teklif edilen pozisyonlardan memnun olmuyor

' 3,3
. .

Geng girisimler desteklenmiyor ve sonucunda gencler igsiz kaliyor

I N
N .. B

Gengler egitim aldiklar alanlarda calismayi tercih etmiyor

_FE N

46,7

51,7

-
(%]

(]

. B
Ml Kesinlikle katilmiyorum H Katiliyorum
B Katilmiyorum B Kesinlikle katiyorum
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ARASTIRMA
SONUGLARI

GENCLERE YONELIK iSE
ALIMLAR SIRASINDA ASAGIDA
BULUNAN KRITERLERINiZzi
ONEM DURUMUNA GORE
PUANLAYABILIR MisiNiz?

Genc adaylari ise alimlar sirasinda isverenlerin géz 6ntnde bulundurdugu kriterlerin
6nem sirasina bakildiginda "okudugu lisans/6n lisans bolimiindn is tanimina uymas!’
kriteri isverenlerin %93,3'l tarafindan "6nemli/cok 6nemli" olarak degerlendirilirken
“calisma alaninda mutlaka deneyimi bulunmasi" kriterinde bu oranin %91,7 oldugu
gozlenmistir.

ise alimlar sirasinda, 6nem sirasina gére en alt sirada bulunan kriter ise "prestijli
bir iniversiteden mezun olmas!" olmustur: isverenlerin %53,3'li bu kriteri énemli
buldugunu belirtmistir.

Calisma alaninda mutlaka deneyimi bulunmasi

B, N -
BE N ..
Yabanci dilinin olmasi

|47 I - .

-

Okudugu lisans/énlisans béliimiiniin is tanimina uymasi

28,3

I 1,7

Bso

Ticaret ve meslek liselerinden mezun olmus olmalari

l 3,3
S - -

Prestijli bir Gniversiteden mezun olmasi

. 8.3
I -

Yiksekokul mezunu olmasi

l 3,3
N -

W Hic énemli degil B Onemli
B Onemli degil B Cok 6nemli

68,3

TML MEZUN iSE ALIMLARINIZDA

CINSIYET SiziN iCiN ONEMLI BIR

FAKTOR MU?
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Diger yandan igveren katiimcilarin %68,3'li ise alimlar sirasinda adayin “ticaret

veya meslek liselerinden mezun olmus olmasini" 6nemli/gok 6nemli buldugunu ifade
etmistir. TML'lerin anketin kurgusunun odaginda bulundugu distntldtginde, bu
liselerden mezun olma durumunun isverenler tarafindan dnemli bir kriter olarak
degerlendirilmesi arastirmanin sundugu 6nemli sonuglar arasinda yer almaktadir.
Buna ek olarak, isverenlerin %91,7'sinin adaylarin galisma alaninda mutlaka deneyimi
olmasi kriterini Gnemli/cok 6nemli olarak isaretlemesi, deneyimsiz yeni mezun gencler
adina olumsuz bir tabloya isaret etmektedir.

isverenlere, TML'lerden mezun kisilerin ise alimlari sirasinda cinsiyetin énemli bir
faktor olup olmadigi sorusu yoneltildiginde %47,9 ile "hayir, Gnemli degil" cevabi
isaretlenmistir. isverenlerin %21,9'u ise calisan kadin - erkek sayisini dengelemek
adina bazi durumlarda cinsiyetin belirleyici bir faktor oldugunu ifade etmistir. Bunlara
ek olarak, verilen cevaplar cinsiyet esitligi adina bazi olumsuz sonuclara da isaret
etmektedir. isveren katilimcilarin %26's1 yapilan isin erkeklere daha uygun olmasi
sebebiyle erkek adaylara dncelik verdigini belirtirken, %41 oraninda katilimci ise
sektorde erkekler cogunlukta oldugu icin TML mezunu ise alimlarda erkek adaylari
tercih ettigini belirtmistir. isverenler arasinda 6zel olarak kadin adaylari tercih eden
olmadigr gorilmustir

Hayir, 6nemli degil
I . -

Hayir 6nemli degil. Ancak kadin - erkek calisan sayisini dengelemek icin bazen
cinsiyet dnemli bir faktor olabiliyor

.

Kadin adaylari tercih ediyorum ¢iinkii sektorde kadinlar gcogunlukta

00,0

Yapilan is kadin adaylara daha uygun

00,0

Erkek adaylari tercih ediyorum ciinkii sektérde erkekler cogunlukta

. 41

Yapilan is erkek adaylara daha uygun

S .



162

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

TICARET VE TEKNIK MESLEK LiSELERI (TML) - ODAK GRUBU CALISMASI

ISVEREN ANKETI

ARASTIRMA
SONUGLARI

SiZCE ASAGIDAKI iIFADELERDEN
HANGI iKiSi GENCLERIN iS
BASVURUSU YAPARKEN G06Z
ONUNE ALDIGI EN ONEMLI
KRITERLERDIR?

isverenlerin %54,7'si genclerin cok para kazandiran bir iste calismayi tercih edecegini
distintrken, %35,8'i ise ytksek standartlarda gértiilen bir ise ragbet gostereceklerini
belirtmistir. iki secenegin isaretlenebildigi bu soruda, %31,6 oraninda isveren ise
genclerin ilgilerini ceken islerde calismayi tercih ettigini ifade etmistir. isverenlerin en
az oranda isaretlediji secenek ise "beceri gerektiren bir is olmasi” olmustur.

Cok para kazandirmasi

I . -

Yiiksek standartlarda gorilen bir is olmasi

I - -

ilgisini geken bir is olmasi

_______BF

Kariyer planlarina uygun olmasi

I .

Arkadasca / aile gibi bir calisma ortami olmasi

B

Bagimsiz calisabilecegi bir is olmasi

B

icinde seyahat etme sarti da olan bir is olmasi

' 3,2

Karar almada rolii olan bir is olmasi

' 3,2

is giivenligi olan bir is olmasi

' 3,2

Beceri gerektiren bir is olmasi

I 11

TML MEZUNU CALISANLARINIZIN
PERFORMANSLARINI ASAGIDA
VERILEN BECERILERE GORE

1- COK iYi VE 5 - COK ZAYIF
OLMAK UZERE 5'Li OLCEKTE
DEGERLENDIREBILIR MisiNiz?
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isverenlere gore, TML mezunu calisanlarin en zayif yénii “is hayatina karsi gercekgi
beklentilere sahip olma" iken, en giicli yonleri ise teknik becerileri olmustur. Diger
yandan isverenlerin %25'i, TML mezunu calisanlarin okulda égrendiklerini is hayatinda
uygulama becerisini zayif olarak degerlendirirken, %3,3'li cok zayif bulmaktadir.

TEKNIK BECERILER

Cok zayif Zayif Ortalama iyi Cok iyi
3,3 16,7 36,7 36,7 6,7
S0OzLU ILETiSIM BECERILERI
Cok zayif Zayif Ortalama iyi Cok iyi
3,3 10,0 48,3 38,3 0,0
DiSIPLIN VE ZAMAN ORGANIZASYONU
Cok zayif Zayif Ortalama iyi Cok iyi
1,7 23,3 40,0 33,3 1,7
YAZMA BECERILERI
Cok zayif Zayif Ortalama iyi Cok iyi
1,7 1,7 51,7 35,0 0,0
iS HAYATINA KARSI GERGEKCI BEKLENTILERE SAHIP OLMA
Cok zayif Zayif Ortalama iyi Cok iyi
3,3 33,3 35,0 28,3 0,0
OKULDA OGRENDIKLERINI iS HAYATINDA UYGULAMA BECERISI
Cok zayif Zayif Ortalama lyi Cok iyi
3,3 25,0 43,3 28,3 0,0
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ISVEREN ANKETI

ARASTIRMA
SONUGLARI

KORONAVIRUS SALGINI iSE
ALIMLARINIZI NASIL ETKILEDI?

1 Mart 2020'de ilk vakanin tespit edilmesiyle COVID - 19 Turkiye'yi de etkisi altina
almistir. Isglicli piyasasini derinden etkileyen bu salginin sonucu olarak, isverenlerin
%39,7'sinin salgin 6ncesi zamana gore ise alimlarin sayisini azalttigi tespit edilmistir.
Bunun yaninda %23,3 ise alimlari durdurdugunu belirtmistir. ise alimlari artiranlarin
%19,2 olarak karsimiza c¢iktigi arastirmada, %17,8 ise salginin ise alimlari etkilemedigini
vurgulamistir.

Salgin dncesi zamana gore ise alimlarin
sayisini azalttim Salgin ise alimlar etkilemedi

39,7 17,8

ise alimlari durdurdum ise alimlari artirdim

23,3 19,2

iSE ALIM YAPACAK

OLSANIZ, ASAGIDA VERILEN
KRITERLERDEN HANGILERINIi
SAGLAYANLARA ONCELIK
VERIRSINiz?
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isverenlerin deneyim sirelerine gére dncelik verdigi aday profilleri incelendiginde
hem beyaz hem de mavi yakada 1- 3 yil sireli deneyimi olan basvurulara dncelik
verildigi gértlmistir. Buna karsin deneyimsiz/ yeni mezun adaylar ise mavi yaka ise
alimlarinda %9,8, beyaz yaka ise alimlarinda ise %4,1 oraninda isveren tarafindan
oncelikli konumda olarak degerlendirilmistir.

Beyaz yaka ise alimlarinda, mavi yakaya gore 3 - 5 yil deneyimi olan adaylarin ise alim
olasiliklarinin daha ylksek oldugu gortlmustir. Elde edilen bu sonuclara bakildiginda,
en az 1yil deneyimin, isverenlerin neredeyse yarisi tarafindan aranilan birincil kriter
konumunda oldugu gozlenmistir.

Deneyimsiz / Yeni Mezun

. 41
B

1- 3 yil deneyimli

I .
I -
3 - 5 yil deneyimli

N -
N -

5 yildan fazla deneyimli

- 12,3

I 1.4

Belirli bir tercih yok

.

23,3

H Beyaz Yaka
H Mavi Yaka
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TICARET VE TEKNIK MESLEK LiSELERI (TML) - ODAK GRUBU CALISMASI

ISVEREN ANKETI
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ARASTIRMA
SONUGLARI

iSE ALIM YAPACAK
OLSANIZ, ASAGIDA VERILEN
KRITERLERDEN HANGILERINi
SAGLAYANLARA ONCELIK
VERIRSINiz?

Beyaz yaka ise alimlarinda, isverenlerin %90,4'G cinsiyet adina belirli bir tercihi
olmadigi ifade ederken mavi yaka ise alimlarinda erkek adaylarin dncelikli konumda
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu anlamda mavi yaka ise alimlarinda isverenlerin
%42,5'i erkek adaylari tercih edecegini belirtmistir. Sonuclar géz 6niine alindidinda,
is glicl piyasasinda kadin istihdami agisindan olumsuz bir durumun varligindan
bahsetmek mimkinddr.

CINSIYETE GORE

Erkek calisan

. 5,5

42,5

Kadin calisan

. 41

EP

Belirli bir tercih yok

90,4

56,2

H Beyaz Yaka
H Mavi Yaka

Diger yandan, hem beyaz yaka hem de mavi yaka ise alimlarinda isverenlerin 20

- 29 yas araliginda bulunan adaylara dncelik verdigi gorilmistir. Beyaz yaka ise
alimlarinda 18 - 19 yas araliginda bulunan aday profili hicbir isveren tarafindan tercih
edilmezken, mavi yakada bu oranin %41 oldugu goézlenmistir. 30 yas Ustl adaylar
beyaz yakada daha ylksek oranda tercih edilirken, mavi yaka ise alimlarda daha geng
adaylari tercih etme egilimi oldugu sonucuna ulasilmistir.

YASA GORE
18 - 19 yas

0.0
. 41
20 - 29 yas
I .
I - -

30 yas ve Ustl

- 12,3

I 1.4

Belirli bir tercih yok

N
.

H Beyaz Yaka
B Mavi Yaka
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YAPAY ZEKA VE EKONOMi

YONETICI OZETI

Yapay zeka teknolojisinin kullanim alanlarinin artmasi hem llke ekonomilerinin
verimlilik artiglarinin hem de ulkelerin istihdam piyasalarindaki kokli degisikliklerin
habercisi niteligindedir. Bu acidan diinyadaki gelismeleri izlemek ve Tiirkiye'yi bu yeni
doneme adapte edecek politikalarin hizla giindeme alinmasi gerekmektedir.

Calismanin bu bélimu yapay zeka ile
ekonomi, ekonomik blylme ve istihdam
arasindaki iliskiyi diinya literatrtndeki
son gelismelerden yola cikarak
incelemeyi amaclamaktadir.

Tarihte benzeri gorilmemis sekilde
artan veri yapay zeka teknolojisinin
kullanim alanlarini yayginlastirmaktadir.
Yapay zeka teknolojisinin kullanim
alanlarinin artmasi hem ulke
ekonomilerinin verimlilik artislarinin hem
de Ulkelerin istihdam piyasalarindaki
kokld degisikliklerin habercisi
niteligindedir. Bu agidan diinyadaki
gelismeleri izlemek ve Turkiye'yi bu yeni
doneme adapte edecek politikalarin hizla
gindeme alinmasi gerekmektedir.

Yapay zeka sagladigi avantajlarin
yaninda ozellikle etik degerler
konusunda bir takim endiseleri de
beraberinde getirmektedir. Onyargili
yapay zeka sistemleri kaynaklarin
haksiz bir sekilde dagitilmasina

ve bazi kesimlere digerleri gibi
hizmet sunulmamasina neden
olarak etik degerler konusunda risk
olusturmaktadir.

Gartner tarafindan yapilan global bir
ankete gore bir ankete gore 2015 yilinda
firmalarin sadece %10'u yapay zeka
aplikasyonlarini kullanirken bu oran
2019 yilinda %37 seviyesine ulagmistir
(Gartner CIO Survey, 2019).

Buna paralel yapay zeka uygulamalari
isletmelerde hem maliyet disurtcu
etkileri yaratabilecegi gibi yenilikci is
modelleri sunarak geleneksel modellerin
saglayamadigi etkiyi yaratabilir.

Covid - 19 diinyada isgtict verimliligine
iliskin riskleri de beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla yapay zekanin
yayginlasmasi 6nimUuzdeki donemde
verimlilik dislsUnU sinirlayici bir etki
yaratma potansiyeline sahiptir.

icinde bulundugumuz Covid 19
stirecinde olusan yeni normalde

gerek tiketici gerekse Ureticiler
tarafinda oldukca radikal bir degisim
s0z konusudur. Bu gerceveden
degerlendirildiginde kiresel belirsizlige
paralel yatinm istahindaki diists
gozlense de salgin ayni zamanda
yapay zeka uygulamalarinin gelismesini
zorlamaktadir.

Yapay zeka kaynakli otomasyonun
gelecek yillarda isgici piyasasi ve
kazanc dagilimi Gzerinde olusturacagi
risklerin Ulke spesifik dinamikler
cercevesinde degerlendirilerek gerekli
strateji ve politikalarin olusturulmasi
yapisal dénisiime adaptasyon
stirecinde 6nem tasimaktadir.

2005 sonrasi donemde verimliligi

ve ekonomik refahi onemli dlctide
artirabilecek teknolojiler olmasina
ragmen bu teknolojilerin verimlilik
Olctmlerine yansimamasi bir paradoks
olarak karsimiza gcikmaktadir. 2017 -
2030 doneminde yapay zekanin bir
sonucu olarak kiresel GSYH'nin %14
kadar daha yUksek olabilecegi tahmin
edilmektedir.

Ulke, sektér, sirket ve isci diizeyinde
yapilan similasyon sonuclarina gére
yapay zekanin dinya ekonomik ciktisina
2030 yilina kadar %16 katki saglama

potansiyeline sahip oldugu, 2018 -
2030 doneminde verimlilik artisina
yillik ortalama katkisinin %1,2 olmasinin
beklendigi raporlanmaktadir

Accenture tarafindan ve 12 gelismis
ekonomiyi kapsayan baska bir analizde
yapay zeka yeni bir Gretim faktort
olarak duslnulmektedir. Bu varsayim
altinda yapay zekanin 2035 vyili itibariyla
ekonomilerin yillik biyime oranini
yaklasik iki katina gcikarma potansiyeline
sahip oldugu vurgulanmaktadir.

Yapay zekanin gecmisteki yeniliklerin
blylme lzerindeki etkilerine benzer

bir etki gosterecegi varsayilarak, yapay
zekanin ekonomik etkisinin énimuzdeki
on yil iginde 1,49 trilyon dolar ile 2,95
trilyon dolar arasinda olabilecegi tahmin
edilmektedir. Bu rakamlar ylksek
goriilse de global ekonominin %1 inden
az bir orana denk gelmektedir.

Bir taraftan otomasyona tabii
olacak rutin igler bulunurken, diger
taraftan teknolojik gelismelerle yeni
islerin ve hatta sektdrlerin olusmasi
ve is tanimlarinin dedismesi de
beklenmektedir.

Yapay zekanin isglict piyasasina
entegre olmasiyla isglictniin ézellikle
karmasik problem ¢dzme, takim
calismasi, akil ytritme gibi becerileri
6nem kazanmaktadir.

Otomasyon ve isglicu iligkisi
incelenirken meslek ve gorev odakli
yaklasimlar dne cikmaktadir. Meslek
taniminda yola cikan analizlerde islerin
meslek kirliminda ortadan kaybolacagi
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varsayilirken, gorev tanimi baz alinarak
yapilan yaklagimlarda meslegin

farkl gérevleri icerdigi goz éniinde
bulundurulmaktadir. Bu nedenle yapilan
arastirmalar, Yapay zekanin isglicl
piyasasina etkilerinin olasi blyUklugu
konusunda farklilik géstermektedir.

Otomasyona ugrayacak is sayisini
Olctimlemek icin daha dogru bir
yaklasim gorev tanimli yaklasimdir.
Dolayislyla otomasyon meslegi

ortadan kaldirmamasina ragmen isin
gerceklestirilme seklini nemli bir dlclide
degistirmesi beklenmektedir.

2018 Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan yayinlanan Mesleklerin
Gelecedi raporu, 2018 - 2022 donemini
kapsayan sirede, diinyada yapay zeka
uygulamalarinin yayginlasmasiyla 133
milyon yeni isin olugsmasina ve 75
milyon igin ortadan kaybolacagi tahmin
edilmektedir. Yeni olusan iglerin 2022'de
toplam iglerin icindeki payinin %27'ye
cikmasi beklenmektedir (WEF, 2018).

Otomasyonla gerceklesmesi beklenen
"beceri yanli teknolojik degisim" ytiksek
becerili isgliciine daha fazla firsat
sunmaktadir.

Orta Ucret skalasindaki isler icerdikleri
rutin gorevler yiziinden otomasyona
daha duyarli hale gelebilmektedirler
Beceri yanli teknolojik degisim daha
egitimli iscileri gelismeleri icin daha iyi
araclar saglayarak desteklerken, rutin
yanli teknolojik degisim bu segmentte
gorev alan iscilere yardimci olmaktansa
rutin gorevlerin yerini almaktadir.

Gelecekte donemde otomasyonun
etkilerinin meslekler ve sektorler
arasinda oldukca degiskenlik
gosterecegi ve ozellikle rutin gorevler
iceren, dlslik maasl ve dustk egitimli
rolleri etkilemesi beklenmektedir.

Turkiye'de mesleklerin sadece %2'si
tamamen otonomize edilebilirken,
%60'inin en az %30'luk kismi

otonomize edilebilecek aktiviteleri ihtiva
etmektedirler (McKinsey, 2020). Tiirkiye,
gorev bazinda dislnuldiginde, %50
seviyesinde otomasyon potansiyeline
sahiptir.

Teknolojik degisim ytiksek becerili
isglicline ihtiyacini da beraberinde
getirmektedir ve bu slrecte daha
ylksek beceri diizeyindeki isciler ve
daha zengin lkelerin bu degisimden
daha fazla yararlanabilecegi bir ortam
sunmaktadir.

Bu kapsamda bdlgesel faktorleri ve
demografik yapiyl gz ontinde tutarak
gerekli egitim politikalarin olusturulmasi
onem tasimaktadir. Buna ek olarak
egitim dlzeyini artirmaya yonelik
politikalar cercevesinde daha az temsil
edilen gruplarin (kadin, engelli) teknolgji,
matematik ve mihendislik alanlarina
kanalize edilmesi de 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede egitim sisteminin yeni
teknolojilerin ihtiyac duydugu becerileri
dahil edecek sekilde yenilenmesi nem
tagimaktadir. Bu nedenle, gelecegin
egitim ve 6gretim sistemleri esnek
olmali ve bireyleri yasamlari boyunca
strekli 6grenmeye hazirlayacak sekilde
planlanmalidir (ILO, 2018).

OECD tarafindan ydurtttlen ve 15 - 65
yas arasi bireylerin becerilerini dlgen
yetiskin becerileri arastirmasina gore
Tlrkiye OECD Ulkelerini kapsayan

Ulke grubunda sdzel beceriler, sayisal
beceriler ve teknoloji zengin ortamda
problem ¢ozme becerileri kategorilerinde
ortalamanin oldukga altinda performans
gostermektedir.

Otomasyon vasifsiz isciler icin bir
tehdit olmanin yaninda ayrica uygun
politikalarin hayata gecirilmedigi
durumlarda genc iscilerin

vasiflarini giiglendirecek imkanlara
erisemeyecekleri bir durum da yaratma
potansiyeline sahiptir (Sachs ve
Kotlikoff, 2012).

Bilisim teknolojileri veya yapay zeka gibi
teknolojik devrimler uygun kurumsal
yapi insa edilmedigi takdirde Uretkenlik
Uzerinde olumsuz etkilere sahip olmasi
muhtemeldir.

Yapay zeka uygulamalarinin oniimtzdeki
donemde uygulanabilirligini artmasi
uygun is sureglerinin tasarimini

da gerektirmektedir. Bu cercevede
yapay zekanin is Uzerindeki etkileri
konusundaki tartismalarin odak noktasi
sadece islerin otomasyona ugrayacagi
diistincesinden cok islerin yeniden
tasarimini ve yeniden yapilandiriimasini
amaclayan is sireclerinin olmasi
gerekliligidir. Dolayisiyla politika
yapicilarin, yapay zeka kaynakli sektorler
arasinda olabilecek isci hareketlerini goz
6niinde bulundurarak alternatif destek
paketlerini hayata gecirmeleri énem
tasimaktadir (Muro vd. 2019).

Teknoloji bazl ¢ozimler birgok

Ulkede ekonomik kalkinmayi saglama
kapsaminda 6ne cikmaktadir ve

yapay zekanin etki glici bu baglamda
onemli bir politika araci olabilir.
Onlimiizdeki dSnemde yapay zekanin
bir devlet politikasi olarak kurgulanmasi
gerekmektedir. Bu gercevede "Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi" olusturularak bu
kapsamda olusturulacak farkindalik ve
inovasyona yonelik tesvik politikalari
yapay zeka kaynakli teknoloji gelisime
uyum ve destek kapsaminda dnemli
katki saglayacaktir.
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YAPAY ZEKA VE EKONOMi
GIRIS
>

Dordiinci sanayi devrimi veya Sanayi 4.0 olarak adlandirilan icinde bulundugumuz
donemde yapay zekanin saglik, ulasim, pazarlama gibi bir cok sektorde yaratmakta
oldugu biiylik donlisiim sayesinde ekonomide yapisal bir degisime neden olmasi

beklenmektedir.

Dordiinci sanayi devrimi veya

Sanayi 4.0 olarak adlandirilan icinde
bulundugumuz dénemde yapay
zekanin saglik, ulasim, pazarlama gibi
bir cok sektorde yaratmakta oldugu
biylk donisim sayesinde ekonomide
yapisal bir degisime neden olmasi
beklenmektedir.

Gectigimiz iki ylz senelik donemde
endustriyel devrimler siresince ortaya
cikan yenilikler ekonomik biyimedeki
ivmenin destekleyicisi olmustur. Son lg¢
teknolojik devrimden farkli olarak yapay
zeka, makinelerin insan emeginin yerine
gecmesinden farkli olarak makinelerin
distinme becerisine sahip olmasini
saglayarak karsimiza cikmaktadir.

Yapay zeka (YZ) alaninin resmi
temelleri 1956 yilinda Dartmouth

yaz arastirma projesi kapsaminda
diizenlenen bir atdlye calismasinda
atilmistir. Bu calismada makinelerin
zekanin farkll yonlerini nasil simule
edebilecegi arastirilmis ve McCarthy,
Minsky, Rochester ve Shannon
tarafindan yapay zeka terimi ilk

olarak kullanilmistir. Dartmouth atdlye
calismasi bu konuda bir topluluk
olusturulmasina katki saglamakla
birlikte yapay zekanin temelleri alanin
interdisipliner yapisi nedeniyle oldukca
eskiye dayanmaktadir. 18. ylizyilda
Bayes tarafindan ortaya konulan olasilik
kurami, daha sonraki yillarda George
Boole tarafindan temelleri olusturulan
mantiksal akil ydritme, istatistik bilimi,
Charles Babbage tarafindan 6ne sirilen
programlanabilir bilgisayar fikri yapay
zeka ile iligkilidir (Stone vd., 2016).
Yapay zeka alanina ilham veren énemli

bir figiir de Alan Turing'dir. Turing
tarafindan kaleme alinan "Computing
Machinery and Intelligence”, isimli
calismada bilgisayarlarin insan zekasini
naslil simile edilebilecedi, zekanin test
edilmesi ve makinelerin 6grenimi gibi
sorular arastirimaktadir (Turing, 1950).

Yapay zekanin bir altkimesi olan
makine dgreniminde toplanan veriler
istatistiksel yontemler uygulanarak
cesitli kararlar vermek icin kullanilir.
Ornegin makine égrenimi algoritmalari
ile finans sektortinde talep edilen bir
krediye iliskin risk analizi veya hileli
davranis tahmini gibi islemler gecmis
veriler kullanilarak yapilabilir. Makine
6greniminde algoritmalar insanlar
tarafindan belirtilen parametreleri baz
alarak verileri incelerler. Derin 6grenme

ise makine dgreniminin bir alt kiimesidir.
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Derin 6grenmede insan beyninin
algilama ve karar verme ozelligini

taklit edebilen yapay sinir aglari ile
makinelerin 6grenmesi ve karar vermesi
amaclanmaktadir. Sinir aglari 6grenmeyi
saglayan derin katmanlara sahiptir,

bu nedenle derin 6grenme terimi
kullanilmaktadir (Taulli, 2020). insan
beyni nasil deneyimleyerek 6grenim
kazaniyorsa, derin 6grenme algoritmalari
da ayni sekilde deneyimleyerek ve

her seferinde sonucu iyilestirmek
suretiyle islemi tekrar etmektedir. Yapay
zeka uygulamalari farkli teknolojiler

ile birlestirilebilir. Ornegdin nesnelerin
interneti akla gelebilecek her turli
cihazin birbirine baglanmasi saglayarak
bu nesneleri kontrol ve takip edebilmeye
olanak saglarken, bu sistemler
tarafindan olusturulan veriler makine
6grenimi ve derin 6grenme teknikleri ile
farkl uygulamalar yaratilabilmektedir.

Yapay zeka sagladigi avantajlarin
yaninda 0zellikle etik degerler
konusunda bir takim endiseleri de
beraberinde getirmektedir. Yapay zeka
sistemlerince olusturulan sonugclar
ényargil (biased) gikarimlar yapilmasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle yapay
zeka karar verme mekanizmalarinin igcine
girdikce, yapay zeka algoritmalarinin
sonugclarl konusunda daha dikkatli
olunmasi gerekmektedir. Yapay zekanin
onyargili sonuglar dogurmasinin 6nemli
bir faktor algoritmalari kurgulayan
arastirmacilarin 6nyargisidir. Yapay zeka
algoritmalarini olusturan arastirmacilar
belirli bir irksal ve demografik kesimden
gelen genellikle yiliksek sosyoekonomik
sinifa ait, engelsiz kisilerdir (Smith,
2020). Ornegin yapay zeka konulu
konferanslara katilan kisilerin sadece
%18'i kadindir. Amerika'daki yiksek
teknoloji sirketleri calisanlarinin %11'i
siyah veya Latin Amerika kdkenlidir.
Algoritmalarin olusturulmasinda
kullanilan varsayimlar da yapay

zeka sistemlerinin dnyargili sonuclar
Uretmesine neden olabilirler. ABD'de
yaygin olarak kullanilan bir saglk
hizmetleri algoritmasi yanlis bir sekilde

siyah hastalarin daha saglikli oldugu
sonucuna varmaktadir. Algoritma saglik
harcamalarini saglik hizmetleri ihtiyaci
icin bir gosterge olarak kabul ederken
siyah hastalarin diger hastalar kadar
saglik ihtiyaclari bulunmasina ragmen
saglik hizmetlerine erisimlerinin veya
gelir diizeylerinin kisith olabilecegini
g6z ardi etmistir (Smith ve Rustagi,
2020). Gercek hayati temsil eden veri
setlerinin olmamasi da yapay zeka
algoritmalarinin sonuclarindaki 6nyargiyi
artirabilmektedir. Onyargil yapay zeka
sistemleri kaynaklarin haksiz bir sekilde
dagitiimasina ve bazi kesimlere digerleri
gibi hizmet sunulmamasina neden
olarak etik degerler konusunda risk
olusturmaktadir.

Yapay zeka kullanimi global olarak
bakildiginda dijital teknolojilerin
yayginlasmasi, blyuk veri, bilgi islem
glict gibi faktorlerin gelisimine paralel
olarak son bes yilda hiz kazanmistir.
Gartner tarafindan yapilan global bir
ankete gore bir ankete gdre 2015 yilinda
firmalarin sadece %10'u yapay zeka
aplikasyonlarini kullanirken bu oran
2019 yilinda %37 seviyesine ulagmistir
(Gartner CIO Survey, 2019). Orta vadede
sirketlerin artan inovasyon, misteri
hizmetlerini gelistirme ve otomasyon
taleplerine paralel yapay zeka
sistemlerine yapilan harcamalarin bu

yil yaklasik 50 milyar dolardan 2024'te
110 milyar dolarin lzerine gikmasi
beklenmektedir (McCormick, 2020).
Uluslararasi Robotik Federasyonu
robotlarin daha yaygin hale geldigini,
ancak kullanimin cogunlukla gelismis
ekonomilerdeki birkag endistride
yogunlastigini belirtmektedir (IFR, 2019).
2018 yilinda satilan yaklasik 420 bin
endustriyel robotun %74'Gntn Cin,
Glney Kore, Japonya, Amerika Birlesik
Devletleri ve Almanya olmak tzere
sadece bes Ulkeye tedarik edildigi
belirtiimektedir.

Gectigimiz ylzyillarda ekonomik blytme
biylk olctde verimlilik kanaliyla elektrik,
bilisim teknolojileri ve demiryollari gibi

teknolojik gelismelerden kaynaklanmistir
(EQP, 2016).

Yapay zeka, insan zekasini
desteklemenin yani sira Urln ve
hizmetlere erisim, bilgi toplama, tretim
strecini degistirme kapsaminda

onemli bir potansiyele sahiptir. Buna
paralel yapay zeka uygulamalari
isletmelerde hem maliyet districlu
etkileri yaratabilecegi gibi yenilikci is
modelleri sunarak geleneksel modellerin
saglayamadidi etkiyi yaratabilir. Bu
perspektifte bakildiginda, yapay zekanin,
toplam faktor verimliligini artirarak
ulusal refahi iyilestirme kapsaminda
faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Turkiye'de teknoloji adaptasyonun

bir gostergesi olan arastirma ve
gelistirme harcamalarinin toplam
GSYHI icindeki pay! %1'den azdir.

Bu oran OECD tUlkelerinde ortalama
%2,4, GUney Kore'de ise %4,55 olan
harcama dizeyinin oldukca altindadir
(Figlr 1). Turkiye'nin genc nifusu
teknolojik adaptasyona uygun bir ortam
saglamaktadir ve yapay zekanin uygun
politika aksiyonlari alinarak bir bliytime
modeli olarak kurgulanmasi yeni iglerin
olusmasi ve verimlilik artisini saglama
konusunda énemli bir firsattir.

Covid - 19 dlinyada isgtict verimliligine
iliskin riskleri de beraberinde
getirmektedir. Covid - 19 salgini, diinyayi
ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana
yasanan en derin resesyonla karsi
karslya birakmistir. OECD tarafindan
EylUl ayinda yapilan projeksiyonlarda
kiresel ekonomini 2020 yilinda

%4,5 daralacagi, bu daralmanin

Euro Bolgesinde %7,9, ve Turkiye'de
%2,9 seviyesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir (OECD, 2020).
Pandeminin ekonomi lzerinde yarattigi
etki isglict verimliligine iligkin riskleri

de beraberinde getirmektedir. Dinya
bankasi gelismekte olan tlkelerdeki
tepe noktasina varan verimlilik artisini
2007 sonrasi yasanan global resesyonla
disilse gectigini ve bu trendin
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FiIGUR 1: ARASTIRMA VE GELISTIRME HARCAMALARI
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pandemi sonrasinda hiz kazanacagini
vurgulanmaktadir (World Bank, 2020).
Uluslararasi Calisma Orgtitii (ILO)
tarafindan Turkiye'de 2000 - 2005
yillart arasinda isgtict verimliligindeki
artis %5 iken, 2006 - 2010 déneminde
bu rakam %0,81'a geriledikten sonra
2010 - 2015 déneminde %3,5 olarak
kaydedilmistir. 2016 - 2020 doneminde
disis trendi devam ederek ortalama
%1,3 seviyesinde olmustur. Orta
vadede verimlilik dngdrilerinin oldukca
belirsiz oldugunu ve yapay zeka
kaynakli bir canlanma olabilecegini
degerlendirmektedir (Adler vd., 2017).
Dolayisiyla yapay zekanin yayginlasmasi
6nUmuzdeki dénemde verimlilik
disisind sinirlayict bir etki yaratma
potansiyeline sahiptir.

icinde bulundugumuz Covid - 19
stirecinde olusan yeni normalde

gerek tiketici gerekse ureticiler
tarafinda oldukca radikal bir degisim
s0z konusudur. Pandemi donemindeki
sosyal izolasyon insan glctnun robotlar
tarafindan otonomize edilmesi icin
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tesvik saglamistir. (Semuels, 2020).

Bu donemde dijital 6demelerdeki artis
ve tiketicilerin farkl trlinlere yonelme
konusunda esnek yapilari yeni normalde
tlketici davranisini sekillendirmektedir.
Firmalar da yeni normal strecine
adaptasyon saglayarak gerek is
modellerini gerekse calisma bigimlerinin
degistirmektedirler. Buna ek olarak Cin,
yapay zekanin bir kriz yonetimi araci
olarak faydalarini ortaya koymustur.
Yapay zekanin farkli uygulamalarindan
yararlanilarak salginin yayilimi

kontrol edilmistir ve saglik sistemleri
desteklenmistir (Yuan, 2020). Mevcut
kiresel durum, Covid - 19 salgininin
kontrol alinmasi icin yapay zekanin
uygulamalarinin yayginlastiriimasinin
onemini vurgulamaktadir. Bu cerceveden
degerlendirildiginde kiresel belirsizlige
paralel yatirim istahindaki diists
gdzlense de salgin ayni zamanda
yapay zeka uygulamalarinin gelismesini
zorlamaktadir.

Yapay zeka uygulamalarinin daha
sofistike hale gelmeleri ile birlikte

1,35

Yeni Zelanda

Kaynak: OECD Data
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insanlarin Ustlnlik sagladigi bazi
becerilerin 6nemini yitirmesi ve bu
nedenle is olanaklarinin tehdit altina
girmesi muhtemeldir. Diger taraftan
yapay zeka ile yeni mesleklerin
olusmasi ve is tanimlarinin degismesi
de beklenmektedir. Yapay zeka
kaynakll otomasyonun gelecek yillarda
isglicl piyasasi ve kazancg dagilimi
Uzerinde olusturacagi risklerin tlke
spesifik dinamikler cercevesinde
degerlendirilerek gerekli strateji ve
politikalarin olusturulmasi yapisal
dénlisime adaptasyon siirecinde 6nem
tasimaktadir.

Calismanin organizasyonel plani su
sekildedir; ikinci bolimde yapay zekanin
blylme ile iliskisi mevcut literatir
calismalari ve raporlar kapsaminda
ozetlenmektedir; Gclincl bolimde yapay
zekanin istihdam piyasalari tzerindeki
etkilerini farkli yaklagimlar géz oniinde
bulundurularak sunulmaktadir, son
bélimde ise politika dnerilerine
deginilecektir.

YAPAY ZEKA VE EKONOMi
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Geleneksel olarak bakildiginda sermaye ve emek bliylimeyi saglayan ana faktorler
olarak siralanmaktadir. Teknolojik gelismeden kaynaklanan biyiime ise toplam faktor
verimliligi ile (TFV) dlclilmektedir. Toplam faktor verimliligi Gilkedeki teknolojik geligimin
yani sira igguciine iligskin egitim ve beceri seviyesi ile de ilintilidir.

Geleneksel olarak bakildiginda
sermaye ve emek blylimeyi saglayan
ana faktorler olarak siralanmaktadir.
Teknolojik gelismeden kaynaklanan
blylme ise toplam faktor verimliligi
ile (TFV) dlctlmektedir. Toplam faktor
verimliligi Glkedeki teknolojik geligimin
yani sira isglclne iligskin egitim ve
beceri seviyesi ile de ilintilidir. Bir
Ulkedeki sermaye stoku veya emek

stoku arttiginda veya daha verimli
(daha yiiksek toplam faktor verimliligi)
kullanildiklarinda btyime artar.

Yapay zekanin ve blytme iligkisini
inceleyen calismalarda dncelikle yapay
zekanin biytmeyi hangi kanal (toplam
faktor verimliligi, sermaye veya isgiicl)
ve hangi varsayimlar altinda etkiledigi
6nem kazanmaktadir. Eger robotlar

bir yatirnm olarak siniflandirildiginda
sermayenin artip, isgliciinidn azaldigi
bir yaklasim kullanilirken, endojen
bldylme modelleri cercevesinde
isglicli, yapay zeka bileseni ve insan
isglicl bileseni olarak ikiye ayrilarak
yapay zekanin blyimeye etkisi analiz
edilebilmektedir (Aghion vd., 2017;
Zeira, 1998). Ornegin yapay zeka ile
sinirsiz olan sermeye sinirli arzi olan
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isglictinin yerini alarak biylmeyi
artirabilmektedir (Ritzer, 2019). Yapay
zeka blytmeyi toplam faktor verimliligi
kanallyla da destekleyebilmektedir.
Teknolojik gelismelerin Ustel olarak
yasanmasi beraberinde teknolojik tekillik
olarak adlandirilan durumu getirecegi
tahmin edilmektedir. Teknolojik tekillik
teknolojik gelismelerin hizinin insanlarin
zihinsel kapasitesi tarafindan kontrol
edilemez noktaya ulastigi durumu tarif
etmek icin kullanilmaktadir (Vinge,
2017; Kurzweil, 2005). Yapay zekanin
fikir Gretimi kapsaminda toplam faktor
verimliligini artirmasini mimkin kilan
teorik modellemelerde tekillik kavrami
ile bliylimenin sonsuz olabilecegini
gdsteren ekstrem senaryolari da
ispatlamak mimkin olmaktadir (Aghion,
2017).

Son 150 senelik gelisimin bakildiginda
biylime verimlilik kanaliyla elektrik,
bilisim teknolojileri ve demiryollari gibi
teknolojik gelismelerden kaynaklanmigtir
(EOP, 2016). Bu cercevede yapay zeka
ve beraberinde getirdigi uygulamalar
teknolojiyi gelistirici yénde etki ederek
blylUmenin onimizdeki donemde
destekleyicisi olabilecegi distinebilir.
Teknolojik ilerlemelerin bir diger

sonucu isglct verimliligindeki artis
olarak gorilmektedir.” 2005 sonrasi
donemde verimliligi ve ekonomik refahi
6nemli dlclide artirabilecek teknolojiler
olmasina ragmen bu teknolojilerin
verimlilik 6lgciimlerine yansimamasi bir
paradoks olarak karsimiza cikmaktadir.
2005 - 2015 déneminde, teknolojinin
olumlu etkilerine ragmen, élcilen isgicu
verimlilik artigi 31 gelismis ekonominin
30'unda yavaslamistir (EOP, 2016).
Ornegin ABD'de verimliligin 1995'ten
sonraki on yillik donemde (1995 - 2005)
yillik blyUme hizi %2,9 seviyesinden
2005 - 2015 déneminde %1,3 seviyesine
inmistir.

Bu celigkili durumu anlamak yapay
zekanin onUmUzdeki donemde
ekonomiye etkisini tahmin etmek

icin gereklidir. Bu baglamda iki farkli
gorls sz konusudur. Robert Gordon
onderligindeki kesim akilli telefonlar,
robotlar ve yapay zeka gibi teknolojilerin
ekonomi Uzerinde icten yanmali

motor ve elektrik gibi icatlarin yaptigi
kadar blyUk bir etki yaratmayacagini
savunmaktadir. Gordon (2017) dijital
devrimin isgtict verimliligi Gzerindeki
biyulk etkisinin 1980 ile 2005 arasinda
gerceklestiginin altini cizmektedir.
Gordon'a gore dijitallesmenin ve
bilgisayarlarin yavas yavas bircok isin
yerini alacagi bir senaryo muhtemel
olmakla birlikte bu slire¢c kademeli ve
oldukca yavas bir sekilde ilerleyecektir.
Bu gortste ayrica robotlarin, insanlarin
glinlik yasamlarinda yaptiklari fiziksel
isleri devralmasinin ontinde engeller
oldugu ve ozellikle servis sektortinde
otomasyon uygulamalarinin sinirli
kalabilecedi vurgulanmaktadir (Lee, ty.).
Diger taraftan yapay zekanin verimliligi
artirdigi veya artirma potansiyelinin
oldugu ama bunun "yanlis 6lcim”, “firma
dagiimi" ile "uygulama ve yeniden
yapilandirma kaynakli gecikmeler” gibi
nedenlerle verimlilik istatistiklerine
yansimadigi degerlendiriimektedir
(Brynjolfsson vd. 2017).

* Yanlis dlcim(Mismeasurement):
Bu gorlise gore yeni teknolojilerin
verimlilik Gzerine yansimalarinin
sinirli kalmasi yanlis 6lgim nedeniyle
gerceklesmektedir. 2004 'ten beri
piyasada bulunan yeni teknolojilerin
cogu (6rnegin, akilli telefonlar
ve sosyal medya), zaman yogun
Urtnlerin tiketimini icerirken ayni
zamanda tiketicilere yiiksek bir
parasal maliyet getirmemektedirler
(Caixa Bank, 2018). Bu nedenle bu
teknoloijiler, tiketicilerin hayatini

(1) isglicti verimliligi calisan kisi basina tiretim miktari olarak hesaplanmaktadir.

kolaylastirarak onemli bir fayda
saglamalarina ragmen GSYH icinde
az bir paya sahiptirler. Diger taraftan
yeni teknolojiler ekonomik aktiviteyi
Olcmeyi zorlastirsa da, verimlilikteki
yavaslamanin kicuk bir kisminin
yanlis dlcimden kaynaklandig
cesitli akademik caligsmalarda
gosterilmistir (6rn Syverson, 2016).
Dolayisiyla yanlis élcimleme
verimlilikteki yavaslamayi tek basina
aclklamamaktadir.

Firma dagilimi: Bir baska aciklama
ise yeni teknolojilerin faydalarinin
ekonominin nispeten kiictk bir
kesimi tarafindan faydalaniliyor
olmasidir. Son zamanlarda yapilan
arastirmalar bu aciklama icin
destek sunmaktadir. Yapilan
calismalar ayni sektorde bulunan
iyi performans gdsteren firmalar

ile ortalama firmalar arasindaki
verimlilik dizeyleri arasindaki farkin
acildigini gdstermektedir. Ornegin
bir OECD calismasinda Andrews,
Criscuolo ve Gal (2016), 1997 ile
2014 yillari arasinda 24 Ulkedeki
firmalarin verimlilik egilimlerini
analiz etmistir. Calismada isgucU
verimliligine gore her yil ve her
iktisadi faaliyet dali icin en verimli
%5'lik kesimde bulunan firmalari
kapsayan bir kiime olusturulmustur
ve daha sonra bu kimede bulunan
firmalarin verimliliklerinin zaman
igindeki egilimi analiz edilmistir. imalat
sektdriinde, en Ust %5'lik dilimde
olan firma Uretkenligi 2001 ile 2013
arasinda yilda %2,8 artarken, geride
kalanlar icin verimlilik artisi %0,6
olmustur. Hizmet sektorinde fark
daha da buyUktir, en tst %5'lik
dilimde olan firmalarin Uretkenligi
yillik %3,6 oraninda artarken, geride
kalanlardaki verimlilik artisi sadece
%0,4 seviyesinde kaydedilmektedir.
Calismanin sonuclari toplulastiriimis
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verilerde gortlen verimlilik disUsinU
aciklamaktadir.

» Uygulama ve yeniden yapilandirma
kaynakli gecikmeler : Bugiin gerek
sirketler ve gerekse tuketiciler
yeni teknolojileri etkin bir sekilde
kullanmayi égrendikleri bir siregten
gecmektedirler. Yeni teknolojilerden
tam olarak yararlanabilmek icin
tamamlayici yatinmlar gereklidir ve
bu tamamlayici unsurlari belirlemek,
gelistirmek ve uygulamak zaman
alacaktir.

Yapay zekanin énimuzdeki donemde
verimlilik ve blytime Uzerindeki
etkisinin uygulama ve yeniden
yapilandirma kaynakli gecikmeler
nedeniyle yavas olabilecegi iki goriiste
de vurgulanmaktadir. Yapay zekanin
blylme Uzerine yaratacad potansiyel
etki merak edilen bir sorudur. Bu
kapsamda cesitli kuruluslar yapay
zekanin blylUmeye etkisini 6lcmek
amaciyla farkl galigmalar yiritmistar.
Yapilan calismalarda bu surecle ilgili
farkl varsayimlar kabul edilmektedir.
Ayrica bu calismalarda yapay zeka
teknolojileri biyumeye isgtict,
tlketim, verimlilik, yenilik yayilimi

gibi farkl kanallar vasitasiyla etki
edebilmektedir. Bu nedenle calismalarda
hesaplanan etkinin blyukltgu farklilik
gostermektedir.

PWC (2018) tarafindan yapilan bir
analizde yapay zekanin blylime
Uzerindeki etkisi iki kanal Gzerinden
incelenmektedir. ilk kanal siireclerin
otomatiklesmesi sonucu olusan
verimlilik artigi ve mevcut isgliclnin
yapay zeka teknolojileriyle (yardimli,
6zerk ve artinlmis zeka) guclendirilmesi
esasina dayanmaktadir. Yapay zeka
isglclnUn yaptigi isleri devralarak
mevcut gorevleri otomatiklestirir.
Yapay zeka ayrica insanlara karar

verme slrecinde veya diger islerde
yardimci da olabilir. Bu gercevede yapay
zeka teknolojileri isglictinlin yerine
tamamen gecebildigi gibi isglictnu
destekleyerek verimliligi artirici sekilde
etki etmektedirler. Diger kanal ise
kisisellestiriimis ve daha iyi kaliteye
sahip olan yapay zeka kaynakl triin ve
hizmetlerin olusmasina paralel artan
tlketimdir. Yapilan analizde 2017 - 2030
déneminde yapay zekanin bir sonucu
olarak kiresel GSYH'nin %14 kadar daha
ylksek olabilecegi tahmin edilmektedir.

Mc Kinsey (2018) raporuna gore

ise yapay zeka teknolojilerinin farkl
kategorilerine iliskin adaptasyonu

14 farkl sektordeki yaklasik 3.000
firmadan toplanan anket verileri
kullanilarak incelenmistir.? Calismanin
Ulke, sektor, sirket ve isci dizeyinde
yapilan simiilasyon sonugclarina gore
yapay zekanin dinya ekonomik ciktisina
2030 yilina kadar %16 katki saglama
potansiyeline sahip oldugu, 2018 -
2030 doneminde verimlilik artisina

yillik ortalama katkisinin %1,2 olmasinin
beklendigi raporlanmaktadir. 1. Sanayi
devriminde buhar makinelerinin piyasaya
strllmesiyle isglict verimliligi yilda
%0,3, 1990'larda robotlarin etkisi ile
%0,4 civarinda ve 2000'li yillarda biligim
teknolojileriyle yilda %0,6 seviyelerinde
arttigi géz 6nlinde bulundurulunca
yapay zekanin isglcu verimliligine etkisi
oldukca yiiksek olmasi beklenmektedir.

Accenture tarafindan ve 12 gelismis
ekonomiyi kapsayan baska bir

analizde yapay zeka yeni bir Gretim
faktorl olarak dislntimektedir.

Bu varsayim altinda yapay zekanin
2035 yili itibariyla ekonomilerin yillik
bldylme oranini yaklasik iki katina
cikarma potansiyeline sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Bu yaklasimda yapay
zekanin sanal isglict yaratarak, var

olan isgticiintn etkinligini arttirarak ve
yeniliklerim yayilimi kanaliyla blyUmeyi
ivmelendirme potansiyeli géz ontinde
bulundurulmustur.

Analysis Group (2016) tarafindan
yapilan bir calismada iki farkl yéntemle
yapay zeka ve ekonomik biyime
arasindaki iliski incelenmektedir. Yapay
zekanin blylUme Uzerine etkisi yapay
zeka teknoloijilerini gelistiren veya
Ureten sirket ve sektdrlerdeki artan
gelirler kanaliyla gerceklesmektedir.
Daha konservatif kabul edilen ilk
yontemde yapay zekanin blylimeye
etkisini dlgmek icin gegcmiste yapilan
yapay zeka yatirimlarinin biytime
Uzerindekine etkisi baz alinmaktadir.
Gelecekteki yatirmlarin gecmise benzer
bir etki yapacagi varsayimi altinda
yapay zekanin éniimlzdeki on yil icinde
yuksek gelirli tilkelerin GSYH'sinde 359
milyar ile 773 milyar dolar arasinda bir
artisa yol acacagi tahmin edilmektedir.
Daha liberal olan ikinci yaklagimda ise
gecmis teknolojik gelismelerin blyime
Uzerine etkisinden yola cikilmaktadir.
Son ylizyilda kisisel bilgisayar, genis
bant internet, cep telefonlari ve
endustriyel robotlar gibi teknolojik
yenilikler kiiresel ekonomi tzerinde
olcllebilir ve onemli etkiler birakmistir.
Yapay zekanin gecmisteki yeniliklerin
blylme Uzerindeki etkilerine benzer
bir etki gosterecegi varsayilarak, yapay
zekanin ekonomik etkisinin dnimuzdeki
on yil iginde 1,49 trilyon dolar ile 2,95
trilyon dolar arasinda olabilecegi tahmin
edilmektedir. Bu rakamlar ylksek
gorulse de global ekonominin %1 inden
az bir orana denk gelmektedir.

(2) Bilgisayar gérme; dogal lisan; sanal asistanlar, robotik stireg otomasyonu ve gelismis makine 6grenimi kategorileri kullanilmistir.
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Teknolojik degisimin bir sonucu olarak, bazi isler yok olurken ortaya cikan yeni isler
farkh beceriler gerektirmektedir. Yapay zeka uygulamalarinin daha sofistike hale
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bu nedenle is olanaklarinin tehdit altina girmesi muhtemeldir.
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Teknolojik gelismelerin isglicl
piyasasinda olasi etkileri s6z konusudur.
Teknolojik degisimin bir sonucu olarak,
bazi igler yok olurken ortaya cikan yeni
isler farkli beceriler gerektirmektedir.
Yapay zeka uygulamalarinin daha
sofistike hale gelmeleri ile birlikte
insanlarin UstUnlik sagladigi bazi
becerilerin dnemini yitirmesi ve bu
nedenle is olanaklarinin tehdit altina
girmesi muhtemeldir. Bir taraftan
otomasyona tabii olacak rutin isler
bulunurken, diger taraftan teknolojik
gelismelerle yeni islerin ve hatta
sektorlerin olugsmasi ve is tanimlarinin
degismesi de beklenmektedir. Buna
glizel bir 6rnek, 1980'lerin baslarinda
hesaplama ve kayit tutmayi
otomatiklestiren Microsoft Excel

gibi yazilimlarin icadidir (Figiir2). Bu
yazilimlar daha 6nce insanlarin yapmasi
gereken manuel gdrevlerin yerini aldikca
defter tutma isleri dismustdr. Diger
taraftan sirketler artik daha fazla veriyi
takip edebildiklerinden ve bunlari analiz
etmek ve yorumlamak icin yardima
ihtiyac duyduklarindan, analistlere ve
muhasebecilere olan talep artmistir
(Bakthavachalam, 2020).

Yapay zekanin isglicl piyasasina
entegre olmasiyla isglictniin ézellikle
karmasik problem ¢ozme, takim
calismasi, akil ytriitme gibi becerileri
6nem kazanmaktadir. OECD tarafindan

ylrutilen ve 15 - 65 yas arasi bireylerin
becerilerini dlcen yetigkin becerileri
arastirmasina gdére Tirkiye OECD
Ulkelerini kapsayan Uulke grubunda

sozel beceriler, sayisal beceriler ve
teknoloji zengin ortamda problem
cozme becerileri kategorilerinde
ortalamanin oldukca altinda performans
gostermektedir (Figtir 3,4,5 - PIACC
sonugclari mean numeracy, literacy,
problem solving in technology rich
environment).® Ortalamanin altinda olan
bu degerler egitim dizeyine paraleldir.
Nitekim ayni arastirmanin sonuclarina
gore 55 - 65 yas grubundaki
yetiskinlerin yaklasik %80'inin ve

25 - 34 yas grubundaki yetiskinlerin
%50'den fazlasinin lise mezuniyetini
tamamlamadigi rapor edilmektedir. 2019
yilina iliskin Tirkiye istatistik kurumu
(TUIK) Ulusal Egitim istatistikleri'nde

de 25 yas ve Ustl ntfusun yaklasik
%57'si ortaokul ve alti egitim diizeyine
sahip oldugu gortilmektedir, bu

oran kadinlarda %63,4 'tur (Tablo 1).
Turkiye'deki yetigkinlerin otomasyon
teknolojilerine uyum saglamada 6nemli
bir 6zellik olan teknoloji zengin ortamda
problem c6zme becerilerinde de
yeterlilik saglayamadigi gozlenmektedir.
Turkiye'deki 25 - 34 yas arasi
yetigkinlerin %11,8'si bu kategoride en
ylksek 2 diizeyde (seviye 2 ve seviye
3) yeterlilik géstermistir. Kadinlarda tiim
yas gruplari icin en yiksek 2 diizeyde

bulunan kisilerin orani %6,2, erkeklerde
ise %9,3 ile oldukca dislk seviyede
seyretmektedir.®” En yiiksek diizeyde
yeterliligi gdsteren diizey 3 seviyesinde
bulunan kisilerin orani %0,9 ile, yine
%5,4 olan OECD ortalamasinin altinda
seyretmektedir. Dizey 2 de fark daha
da acilmaktadir, Turkiye'de bu diizeyde
yetiskinlerin %6,9'u bulunurken, OECD
ortalamasi %25,7 seviyesindedir.

Otomasyon ve isglicl iliskisi
incelenirken meslek ve gorev odakli
yaklasimlar dne cikmaktadir. Meslek
taniminda yola cikan analizlerde

islerin meslek kirlliminda ortadan
kaybolacagi varsayilirken, gorev tanimi
baz alinarak yapilan yaklagimlarda
meslegin farkli gorevleri icerdigi

g6z 6nlinde bulundurulmaktadir. Bu
nedenle yapilan arastirmalar yapay
zekanin isglicl piyasasina etkilerinin
olasi buyukligi konusunda farklilik
gostermektedir. Meslek odakli analizlere
6nemli bir drnek olan Frey ve Osbourn
(2017) calismasinda Amerikan
ekonomisine iligkin veriler kullanarak
702 meslegin otomasyon olasiliklarini
hesaplamaktadir. Tablo 2'de otomasyon
riski en ylksek ve en dustk olan bazi
meslekler sunulmaktadir. Bu hesaplama
yapilirken Frey ve Osbourn (2017)
tamamen otomasyona tabii olacak veya
otomasyon ihtimali olmayan 70 meslegi
i) algl ve maniptilasyon, ii) yaratici

(3) OECD tarafindan yritilen Yetiskin Becerileri Arastirmasi Tiirkiye'de Nisan 2014-Mart 2015 tarihleri arasinda gerceklesmitsir ve 16-65 yas araligindaki
5227 yetiskini kapsamaktadir. (4) Diizey 1'de katiimcilar e-posta yazilimi veya bir internet tarayicisi gibi yaygin olarak bilinen ve kullanilabilen teknoloji

uygulamalarina asinadirlar. Dlizey 2 ve 3 seviyesinde gorevier hem genel hem de daha spesifik teknolojik uygulamalarinin kullaniimasini gerektirir. Katilimcilarin

sorunu ¢ozmek icin sayfalarda ve uygulamalarda gezinmesi gerekir. Gorev, birden gok adimi ve operatéri igerebilir. Sorunun amacinin cevaplayici tarafindan
tanimlanmasi gerekebilir ve karsilanmasi gereken kriterler acik olabilir veya olmayabilir. Diizey 3'de entegrasyon ve gikarimsal muhakeme becerisi buyiik

olclide gerekli olabilir.

FiGUR 2: EXCEL'iN iSTIHDAMA ETKiSi

Kaynak: OECD Data

2 milyon A isletme Analistleri —
Finans Muddri
N2
15
Muhsebeciler &
Denetciler
N2
1 Hesap Uzmani &
//J Denetim Memurla
0.5 1979
VisiCalc “Microsoft Excel
N2 v
1983
Lotus1-2-3
0 v
T T T T T T T T I T T T T T T T I T T T T T T T I T T T T T T T T T I T T T T T T T
1972 1980 1990 2000 2010
FiIGUR 3: PIACC SONUGLARI (SOZEL BECERILER) Kaynak: OECD Data
© 8
<
S ® 8 2 QO AN v ® < © ¢
R8I YR RRRR2E2DR LR Ko KRR By @
S NNNNNNNNgugNS N Ngc“'s
o~ o~ (] 10 ]
N N
4
YN
882 gL LgeERLEeEg3F 5222825288288 ¢
cc(—0>5'-5>c‘°chTu!~8cgac-&xccx'gw"ccEcc
T © L 0 c 5 © £ c S 2 o & L g © © © © © = 60 @ & @ ®
T o o E & Q «© g X B = £ c 2 =2 £ O O s S - = a
o o o0 T = £ & I X ~ 5 @ — £ © © © » = L = = o
N I 3 = = S5 & = S < c o on " &
= < o o o < =~ N
(] = e 5
= o [} =
4]
as]



180 TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS

YAPAY ZEKA VE EKONOMi

YAPAY ZEKA VE ISGUCU PIYASASI

TURKIYE'DE GENG i$ PiYASASI VE GELECEGINE BAKIS 181

FiGUR 4 : PIACC SONUCLARI (SAYISAL BECERILER)
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Sil

6,8
6.1

Cekya
Meksika

260
254
247

Polonya

Kaynak: OECD Data

Fransa

5,7
4,2
3,9

Trkiye

italya

Kaynak: OECD Data

Sil

Kuzey irlanda

259
246

Polonya

ispanya

3.8

Litvanya

TABLO 1: BITIRILEN EGITiM DUZEYINE GORE NUFUSUN DAGILIMI( 2019)

25 ve daha yukari yastaki niifus(%)

Okuryazar olmayan

Bir 6grenim kurumundan mezun olmayan

ilkokul

iIkégretim

Ortaokul ve dengi meslek okulu
Lise ve dengi meslek okulu
Yiksekokul ve fakdlte

Yiksek lisans

Doktora

Kaynak: TUIK Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani (2019)

zeka ve iii) sosyal zeka gerektirme
derecelerini goz onliinde bulundurarak
belirlemiglerdir. Kalan meslek
kategorilerine de otomasyon ihtimali
olmayan 70 meslegi baz alarak bir
siniflandirma algoritmasi uygulamistir.

Calisma Amerika'da istihdamin
%47'sinin otomasyon kaynakli

risklere maruz kalabilecegine isaret
etmektedir. Calismada mesleklerin farkli
isyerlerindeki gorev cesitliligini dikkate
alinmamasi oldukca kritik bir noktadir.
Ornegin calismada defter tutma ve
muhasebe mesleginin otomasyon
olasiligl %98 olarak kabul edilirken,
cogu zaman bu meslekte calisan
insanlar, problem cozme gibi dzelliklere
de sahip olmalidirlar, dolayisiyla bu
yaklasim otomasyon riskinin fazla
tahmin edilmesine yol agmaktadir.

Bu yaklasimla baska Ulkeler icin de
tahminler mevcuttur, bu yaklasima
gore Almanya'da otomasyona maruz
kalacak islerin oraninin %59 oldugu
kaydedilirken Avrupa'da otomasyon
orani %45 ile 60 arasinda degisim
gostermektedir (Brzeski ve Burk, 2015;
Bowles, 2014).

Otomasyona ugrayacak is sayisini
Olcimlemek icin daha dogru bir yaklasim

gorev tanimli yaklagimdir. Gorev tanimi
gozetilerek yapilan yaklagimda meslegin
farkli gérevleri icerdigi goz éniinde
bulundurulmaktadir. Bu yaklasimda
mesledin ihtiva ettigi bazi gorevler
teknoloji uygulanabilirligine daha
yatkindir. Gorev tanimli yaklagimlarda
hesaplanan otomasyon riski daha
sinirhdir clnkd bu yaklasimda meslegin
tamamen ortadan kalkmasi icin
meslegdin ihtiva ettigi tUm gorevlerin
yapay zeka uygulamalari tarafindan
yapilabiliniyor olmasi gerekmektedir.

Bu yaklasimla otomasyon riski Amerika
icin meslek tanimli yaklagimlarda
belirtilen %47 seviyesinden %10
diizeyine inmektedir (Arntz vd., 2018).
Diger taraftan tamamiyla otomasyona
ugrayacak islerin sayisi sinirli kalsa

da icerdikleri gérevlerin dnemli bir
kisminin (%50 ve 70% ) degismesi
beklenen islerin orani %25 olarak
kaydedilmektedir. Dolayislyla otomasyon
mesledi ortadan kaldirmamasina ragmen
isin gerceklestiriime seklini dnemli bir
Olctde degistirmesi beklenmektedir.

Bir bagka calismada yine az sayida
meslegin tamamen otomasyona maruz
kaldigr vurgulanirken, tim mesleklerin
%60'inin, gérev kirliminda, en az
%30'luk kisminin otomasyona tabii
olmasi beklenmektedir (McKinsey Global

Toplam Erkek Kadin
4,0 11 6,8
4,9 2,4 Vis
24,8 20,3 291
1.3 13,0 9,6
12,3 14,2 10,6
21,2 25,2 17.3
18,0 19,9 161

21 2.4 18
0.4 0,5 0,3

Institute, 2017). G20 Ulkelerini kapsayan
baska bir calismada ise ortalama

olarak islerin %9'unun otomasyondan
ylksek seviyede etkilenebilecedi
raporlanmaktadir ve bu oran ulkeler
arasinda oldukca farklilik gdstermektedir
(OECD, 2017). Ornegin, yiiksek
otomasyona maruz kalacak iglerin payi
Kore'de %6 iken, Almanya'da %12,2
olarak kaydedilmektedir (Figure 6).

Otomasyon riskini gorev

tanimli yaklagimda yola cikarak
degerlendirdigimizde islerin ihtiva ettigi
gorevlerin 6nemli bir kisminin degisiklige
maruz kalma potansiyeli vardir.
Dolayisiyla meslek isimleri ayni kalsa
bile meslegin icerdigi gorevler giiniin
sartlarina paralel degisim gosterecek
veya yeni meslekler olusacaktir. 2018
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
yayinlanan Mesleklerin Gelecedi raporu,
2018 - 2022 dénemini kapsayan slrede,
diinyada yapay zeka uygulamalarinin
yayginlagsmasiyla 133 milyon yeni isin
olusmasina ve 75 milyon isin ortadan
kaybolacagi tahmin edilmektedir.

Yeni olusan iglerin 2022'de toplam
islerin icindeki payinin %27'ye ¢cikmasi
beklenmektedir (WEF, 2018). Bu raporda
ayrica analitik ve elestirel disiince,
yenilikcilik, yaraticilik, aktif 6grenme,
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TABLO 2: OTOMASYON OLASILIKLARI

Otomasyon Olasiligi
Diistik
0.0028
0.003
0.0031
0.0033
0.0035
0.0036
Yiksek
0.99
0,88
0.99
0.8
0.99
0.99

teknoloji tasarimi, karmasik problem
cOzimd, liderlik ve sosyal etkilesim,
duygusal zeka, akil ytrtitme becerileri
gelecegin en onemli yetkinlikleri
arasinda siralanmaktadir. G20 Ulkeleri
arasinda isglicl piyasasi tarafindan
talep edilen beceriler incelendiginde,
bazi Ulkeler yiliksek seviyede bilissel

ve sosyal becerilere olan isglict talebi
mevcut arzdan fazla gerceklesmektedir
ve bu ylksek becerili isglicine olan
talebi artirmaktadir Ttrkiye'nin distk
becerili isleri iceren piyasa kapsaminda
dengede oldugu gozlenirken, yiiksek
beceri sinifini karakterize eden

biligsel ve sosyal becerilere ve

dijital ekonomi igin gerekli olan diger
beceriler (bilgisayar kullanimi, bilgisayar
ve elektronik, matematik ve fen)
kapsaminda isglicl fazlasi bulundugu
belirtiimektedir (ILO, 2018 ). Bu gorinim
olasi egitimsel kazanimlarin daha
yetenekli isglictine olan talep tarafindan
yeterli diizeyde karsilanmama ihtimalinin
olacagini géstermektedir.

Meslek Kodu

29-1125
1-9161

Meslek ismi

Hobi Terapisti

Acil Durum Yonetim Mudard

211023 Ruh Sagligi ve Madde Bagimliligi Bakimi Calisani

29-1181
211022
291022

13-2082
43-50M
49-9064
15-2091
51-6051
41-9041

Otomasyon riskinin Ulkeler arasinda
degisiklik gostermesi isyerlerindeki
otomasyon teknolojilerine yapilan
yatinm ve calisanlarin egitimindeki
farklari yansitmaktadir.

Otomasyona maruz kalacak iglerin
oraninin Ulkeler arasinda farklilagmasini
aciklayan bir diger faktor sektorel
kompozisyondaki farkliliklardir. Buna

ek olarak ayni meslegin icinde algi ve
maniptlasyon ile bilissel ve sosyal zeka
becerileri iceren gorevlerin orani da
Ulkeler arasinda farklilik gostermektedir.
Bu durum aslinda otomasyonun bazi
Ulkelerin gorev tanimlarina yansimis
oldugunu géstermektedir. Isgiiciini
ikame eden bu teknolojilerin hayata
geciriimedigi tlkelerde otomasyona daha
cok maruz kalinmasi muhtemeldir (Muro
vd., 2019; McKinsey, 2020).

Teknolojik gelismeler farkli beceri
diizeyindeki caliganlari farkli diizeylerde
etkileyebilecektir. Ornegin OECD (ilkeleri
icinde orta okul seviyesi ve daha

Odyolog
Sosyal Saglik Calisani

Adiz, Cene ve Yuz Cerrahi

Vergi Dlzenleme

Kargo ve Nakliye Gorevlisi
Saat Tamirciligi
Matematik Teknisyenligi
Dikiscilik

Tele Pazarlamaci

disik egitim dizeyinde calisanlarin
%40"1 yiksek otomasyon riskine
sahip iglerde calismaktadir. Diger
taraftan Universite mezunlari icin bu
oran %5 seviyesindedir (OECD, 2016).
Amerika'yl kapsayan bir calismada
lise derecesinden daha az dereceye
sahip calisanlarin %44'tnin, lisans
derecesi veya daha ylksek olanlarin
%1'inin otomasyona maruz kalabilecek
gorevleri ihtiva eden islerde calistigi
raporlanmaktadir. Mc Kinsey (2019)
Amerika'yl kapsayan bir calismada
lise derecesi veya daha distk egitim
seviyesine sahip olan bireylerin,
yliksek oranda otomasyona ugrayacak
bir rolde bulunma olasiliginin, lisans
veya daha yiksek dereceye sahip
bireylerden dort kat, ylksek lisans
derecesine sahip bireylerden ise 14 kat
daha fazla oldugunu belirtmektedir.
Aghion vd. (2019) tarafindan yapilan
bir calismada 1994 - 2014 déneminde
Fransa'da robotizasyonun istihdam
piyasasi Uzerine etkileri incelenmistir.
Calismanin sonuglari robotlagmanin
toplam istihdami azalttigi ve egitimsiz
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FIGURE 6: OTOMASYON RiSKLERI
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iscilerin otomasyondan egitim dlzeyi
yliksek olan kesime gore daha olumsuz
etkilendigi sonucu rapor edilmistir.

Otomasyonla gerceklesmesi beklenen
"beceri yanli teknolojik degisim"
yuksek becerili isgliciine daha fazla
firsat sunmaktadir. Yiksek vasifli isci
talebi ile bu sinifin maaslarinin daha
az beceri diizeyinde olan kesime gore
daha gok artmasi olasidir (Autor vd.,
2003). Ozellikle yiiksek vasifli isgi
kisitinin oldugu Ulkelerde artan isglict
talebinin karsilanamamasindan dolayi

Ucret esitsizligi daha da artabilmektedir.

Gunldmizde maas dinamiklerine
baktigimizda istihdam piyasalarinda
beceri diizeyine gore bir polarizasyon
gorilmektedir. Bazi OECD Uilkelerinde
meslek kompozisyonunda yiiksek vasifli
- yiiksek tcretli ve dustiik vasifli/diistik
Ucretli isler seklinde bir kutuplasma
s6z konusudur. Ozellikle orta diizey
becerilere sahip calisanlara olan talebin
azalmasi, daha diisuk Ucretli iglere
talebi artirarak, bu beceri seviyesindeki
maaslari daha da asagiya cekmistir.

Bu cerceveden degerlendirildiginde
otomasyonun gelir esitsizligini artirici
yoénde etki edebilecedi muhtemeldir
(Gries ve Naude, 2018).

Orta Ucret skalasindaki isler icerdikleri
rutin gorevler yiiziinden otomasyona
daha duyarli hale gelebilmektedirler
(Muro vd., 2019). Autor ve Dorn (2013)
tarafindan yapilan ampirik bir calismada
isglcl piyasasindaki kutuplasma ve
buna paralel dislk becerili istihdam
sadlayan servis sektori istihdamindaki
artisa deginilmektedir. Amerika

Birlesik Devletleri'ndeki istihdam
degisimlerine beceri seviyelerine gore
bakildiginda diistk ve ylksek beceri
seviyelerine sahip isglictnln artis
kaydettigi U seklinde bir yapi oldugu
gorilmektedir. istihdam degisiminin
beceri seviyesine gdre dagiliminin

sol tarafinda otomosyana maruz
kalmasi mimkin olmayan garson,
kuafor, gtivenlik gorevlisi, temizlikgi,
dadi, bakici veya magaza gorevlisi gibi

mesleklerin (diistk beceri seviyesi) artis
kaydettigi, dagilimin ortasinda yer alan
yaraticilik veya muhakeme kabiliyeti
gerektirmeyen igleri kapsayan bolimde
ise montaj hatti, insaat, madencilik

ve tarim iscilerinin sayisinin azaldigi
belirtiimektedir. iceriginde rutin gérevler
bulunan iglerde calisan kisiler servis
sektortine yonelmektedirler. Goos

vd. (2014) isglictindeki kutuplasmayi
terimini rutin - yanh teknolojik degisim
kavrami ile iligkilendirmektedir. Bu
gortse gore rutin - yanli teknolojik
degisim, beceri yanli teknolojik
degisimden farklidir. Beceri yanli
teknolojik degisim daha egitimli

iscileri gelismeleri icin daha iyi araclar
saglayarak desteklerken, rutin yanli
teknolojik degisim bu segmentte gorev
alan iscilere yardimei olmaktansa rutin
gdrevlerin yerini almaktadir.

Otomasyon riski sektorler arasinda da
farklilik gdstermektedir. Uretim nakliye
ve depolama bilgi ve iletisim sektori
gibi rutin gorevlerin yogun oldugu
sektorlerde otomasyon riski yliksek
seyrederken, insan etkilesimine bagli,
yaratici, rutin olmayan aktiviteleri
iceren sanat, eglence ve rekreasyon,
sagdlik hizmetleri ve egitim gibi
sektorlerde otomasyon riski daha diistik
seyretmektedir (Lee, t.y.). Teknolojik
gelismelerin is modellerin icine entegre
oldukca is slreclerindeki verimsizliklerin
giderek azalmasi beklenmektedir

fakat hizmet ile ilgili endUstrilerde
iletisimin 6n planda olmasi nedeniyle
distk beceri seviyesinde istihdam
saglamalarina ragmen otomasyona
tabii olmalari glic olacaktir. Dolayisiyla
beceri seviyesine ek tiketici tercihleri
de otomasyon derecesini etkilemektedir.
Sonuc olarak, gelecek donemde
otomasyonun etkilerinin meslekler ve
sektorler arasinda oldukga degiskenlik
gosterecegi ve ozellikle rutin gorevler
iceren, dlstik maasl ve dustk egitimli
rolleri etkilemesi beklenmektedir.

Turkiye'de mesleklerin sadece %2'si
tamamen otonomize edilebilirken,

%60'InIn en az %30'luk kismi
otonomize edilebilecek aktiviteleri
ihtiva etmektedirler (McKinsey;,

2020). Tirkiye, gérev bazinda
disintldiginde, %50 seviyesinde
otomasyon potansiyeline sahiptir.
Sektorel olarak degerlendirildiginde
ongorulebilir fiziksel aktiviteler iceren
imalat (ylizde 65), madencilik (yizde
61) ve tarim (ylizde 56) sektorleri en
ylksek otomasyon potansiyeline sahip
olan sektorlerdir. Diger taraftan insaat
sektortnin cok fazla fiziksel aktivite
gerektirmesine ragmen bu aktiviteler
ongorulebilirligi sinirl oldugu igin
otomasyon potansiyeli nispeten disik
seyrederken, egitim hizmetleri %21

ile en dlstk otomasyon potansiyeline
sahiptir. istihdamin sektérel dagiimina
baktigimizda tarim ve imalat %18 ile en
ylksek istihdam saglayan sektdrlerdir
(Tablo 3). Dolayisiyla Tirkiye'nin
sektorel kompozisyonu da otomasyon
uygulanabilirligini desteklemektedir.

Su unutulmamalidir ki farkli caligsmalarda
sunulan otomasyon potansiyelleri iglerin
ihtiva ettiklerin gorevlerin dnemli bir
kisminin otonomize olma ihtimallerinin
oldugunu gostermektedir. Otomasyon
potansiyeli olmasi otomasyon
uygulamalarin tatbik edilebilecegi
anlamina gelmemektedir. Otomasyonun
onlinde fizibilite, isglict piyasasindaki
arz ve talep dinamikleri, regtlasyonlar,
sosyal engeller ve kurumsal yapi

gibi birtakim engeller mevcuttur ve

bu faktdrlerin zaman icinde nasil
gelisecegini tahmin etmek oldukca
zordur. Bu nedenle cogu zaman bu
tahminlerin bir Ust limit tesgkil ettigi goz
6nldnde bulundurulmalidir.
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TABLO 3 : ISTIHDAM EDILENLERIN iKTiSADi FAALIYET KOLLARI (TURKIYE)

Sektorel istihdam (bin kisi)

Tarim, ormancilik ve balikgilik

Madencilik ve tas ocakciligi

imalat

Elektrik, gaz, buhar, su temini ve kanalizasyon
insaat

Toptan ve perakende ticaret

Ulastirma ve depolama

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta faaliyetleri
Gayrimenkul faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
idari ve destek hizmet faaliyetleri

Kamu yonetimi ve savunma

Egitim

insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri
Kultir, sanat, eglence, dinlence ve spor
Diger hizmet faaliyetleri

Toplam istihdam

Kaynak: TUIK, Isglicli Istatistikleri

5097
124
5154
283
1550
3920
1256
1701
234
295
298
886
962
1940
1801
1491
172
919
28080

18,2
04
18,4
10
5,5
14,0
45
8.1
0,8
17
11
3,2
3.4
6.9
6.4
5,3
0,6
3,3
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Beklenen teknolojik degisime uygun sartlari saglamak bu gelisimin olumlu etkilerinden
faydalanmak icin sarttir. Bu siirecte yapay zeka teknolojilerin gelistiriimesini,

benimsenmesini ve yayginlasmasini etkin sekilde planlayan lilkeler avantajli konumda
olacaklardir.

Beklenen teknolojik degisime uygun
sartlarl saglamak bu gelisimin olumlu
etkilerinden faydalanmak icin sarttir.
Bu slrecte yapay zeka teknolojilerin
gelistirilmesini, benimsenmesini ve
yayginlasmasini etkin sekilde planlayan
Ulkeler avantajli konumda olacaklardir.
Degisen dinamige hazirlanmak
kapsaminda devletlerin egitim, altyapi
yatirimlari, sosyal koruma politikalari,

fikri milkiyet haklari ve rekabetcilik
konusunda ek regulasyonlari
onceliklendirmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda, ozellikle gelismekte olan
Ulkeler finansman konusunda gelisen
ekonomilere nazaran dezavantajli
konumdadirlar. Turkiye gibi gelismekte
olan llkelerde gozlenen diistik

yatinm kapasitesi, dijital altyapi ve
distk becerili isglict yapay zekanin

gelisiminde engel teskil etmektedir
(Wladawsky - Berger, 2018).

Teknolojik degisim ytksek becerili
isglcilne ihtiyacini da beraberinde
getirmektedir ve bu sirecte daha
ylksek beceri diizeyindeki isciler ve
daha zengin Ulkelerin bu degisimden
daha fazla yararlanabilecegi bir
ortam sunmaktadir. Bu nedenle
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lUlke seviyesinde gerekli egitim
politikalarin hayat gecirilmesi ve yapay
zeka kapsaminda ihtiyac duyulan
becerilerin gelistiriimesine yonelik
programlarin olusturulmasi 6nem
tasimaktadir. Yapay zeka uygulamalari
ve sektore penetrasyonun oldukca
farkli olmakla birlikte, bu teknolojilerin
yayginlasabilmesi icin her firmanin
gereKkli dijital yeteneklere sahip olmasi
gerekmektedir (TUSIAD).

Egitim seviyesine gore
degerlendirdigimizde TUIK isglict
arastirmasinin sonuclarina gére 15 - 19
yas grubunda yer alan her ¢ gencten
yaklasik birinin egitimine devam
etmedigini gdstermektedir. 15 - 24 yas
grubu icinde ne egitimde ne istihdamda
olanlarin orani ise %29'dur. Bu genclerin
yaklasik %44'U lise alti egitime sahiptir.
Cinsiyete gore baktigimda ise bu

genc poptlasyonun yaklasik %60'lik
kismini kadinlar olusturmaktadir.
Bununla birlikte egitime devam etme
egilimleri konusunda bolgesel farkliliklar
da carpicidir. 15 yas Usti nifusun
ortaokul ve alti seviyede egitim géren
ylzdesi Sanliurfa'da %72, Ankara'da
ise %40 seviyesindedir. Bu kapsamda
bolgesel faktorleri ve demografik

yaplyl goz 6nlinde tutarak gerekli
egitim politikalarin olusturulmasi 6nem
tasimaktadir. Buna ek olarak egitim
dizeyini artirmaya ydnelik politikalar
cercevesinde daha az temsil edilen
gruplarin (kadin, engelli) teknolgji,
matematik ve mihendislik alanlarina
kanalize edilmesi de 6nem tasimaktadir.
Daha 6nce belirtildigi gibi yapay

zeka sistemlerinin yarattigi onyargil
cikarimlarin bir kaynagi da bu sistemleri
olusturan kisilerin tasidigi dnyargilardir.
Bu kapsamda homojen bir isgtict
olusturulmasi icin azinlik gruplarin
egitimine énem verilmelidir.

PISA testi sonuclarina gore de
Turkiye'nin siralamasi 2018 yili

icin ylkselse de hala OECD ulke
ortalamasinin altinda kalmaya devam
etmektedir. 79 Ulke kapsaminda yapilan

ve 15 yas grubu 6grencileri 6grencinin
katilimiyla gerceklesen PISA 2018
testine katilan Ulkeler arasinda Tirkiye
fen bilimlerinde 39'uncu, matematikte
42'inci okudugunu anlamada ise
40'inci sirada bulunmaktadir. Bu

durum Turkiye'nin gerek egitim
seviyesindeki eksiklikler gerekse

disik okullagsma oranlari ile yapay
zeka ile desteklenebilecek verimlilik
artisinda yararlanmasi olasiligini
gliclendirmektedir. Bu cercevede egitim
sisteminin yeni teknolojilerin ihtiyag
duydugu becerileri dahil edecek sekilde
yenilenmesi 6nem tasimaktadir.

Mevcut teknolojik egilimler, bircok
akademik disiplinin ana mifredatini
degisime maruz birakmaktadir. Dort yillk
bir teknik derecenin ilk yilinda edinilen
bilgilerin énemli bir kismi 6grencilerin
mezun oldugu zamana kadar gecerliligini
yitirebilmektedir. Bu nedenle, gelecegdin
egitim ve dgretim sistemleri esnek
olmali ve bireyleri yasamlari boyunca
stirekli 6grenmeye hazirlayacak sekilde
planlanmalidir (ILO, 2018). Buna ek
olarak Universiteler ve egitim kurumlari,
gelecekteki becerilere gore uyarlanmis,
seminerler, sertifika programlari

ve cevrimici egitim olanaklarini

sunarak yetiskinlere acik programlar
olusturmalidir (Mc Kinsey, 2020).

Yeni teknolojiler daha dnce belirtildigi
gibi gelismis ve gelismekte olan ulkeler
arasindaki esitsizligi artirici yonde

etki etmesi tehlikesi soz konusudur.

Bu nedenle teknolojik gelisimin
yoksullastirici bir bilytime (immiserating
growth) ile de sonuglanabilecegi
tartisiimaktadir. Ozellikle akili
makinelerin genc ve beceri seviyesi
diistk olan isgiictiniin yerine gectigi
durumlarda bu kesimin maas dizeyi
azalarak beceri gelisimlerine yonelik
yapabilecekleri olasi harcamalar
sinirlanmaktadirlar. Otomasyon vasifsiz
isciler icin bir tehdit olmanin yaninda
ayrica uygun politikalarin hayata
gecirilmedigi durumlarda genc iscilerin
vasiflarini giiclendirecek imkanlara

erisemeyecekleri bir durum da yaratma
potansiyeline sahiptir (Sachs ve
Kotlikoff, 2012).

Bilisim teknolojileri veya yapay zeka gibi
teknolojik devrimler uygun kurumsal
yap! insa edilmedigi takdirde tretkenlik
Uzerinde olumsuz etkilere sahip olmasi
muhtemeldir. 2005 sonrasi donem

g6z oninde bulunduruldugunda
Amerika'da gézlenen verimlilikteki
duraksamanin Ulkedeki kurumsal
yapidan da kaynaklanabilecegine

dikkat cekilmektedir. Bu kapsamda
Aghion vd. (2019) firmalar arasindaki
heterojen yapiya dikkat cekmektedir.
"Stper star firmalarin” sahip oldugu
organizasyonel sermaye, networkler

ve vergisel avantajlar bu firmalarin

kar marijlarini ayni teknolojik seviyede
olan diger firmalara gore yiksek
tutmalarina yardimci olabilmektedirler.
Teknolojik gelisim firmalarin maliyetleri
disurerek farkli kanallar vasitasiyla
blytmeleri ile sonuclanabilir fakat stiper
star firmalar daha fazla kar marjina
sahip olduklarindan daha hizli blytme
olanagina sahiptir. Bu da ayni teknoloji
seviyesindeki diger firmalarda olabilecek
inovasyonu yavaslatabilmektedir.
Verilere bakildiginda Amerika'da daha
ylksek kar marijli firmalarin ekonomideki
roliniin de arttigr gorilmektedir. Bu
kapsamda gerekli rekabet kurallarinin
eksik oldugu durumlarda stper star
firmalar sinirsizca blyUyebilirken, diger
firmalarin inovasyon konusundaki
motivasyonlari olumsuz etkilenmekte ve
toplam verimlilik digsmektedir.

Yapay zeka uygulamalarinin oniimtzdeki
donemde uygulanabilirligini artmasi
uygun is sureclerinin tasarimini da
gerektirmektedir. Brynjolfsson vd.
(2018) makine 6greniminin isglict
piyasasina yansimasini arastirdigi
calismasinda makine 6greniminin meslek
bazinda uygulanabilirligini arastirmistir.
Yapilan calismada cogu meslek kismen
makine dgrenimine uygunken, az

sayida meslek grubunda her goreve
makine dgrenimi uygulamalari tatbik
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edilememektedir. Gérev bazinda makine
6grenimi uygulanabilirliginin degiskenlik
gdstermesi, uzmanlasmayi engelleyerek,
makine dgreniminden kaynaklanabilecek
potansiyel verimlilik kazanimlarini da
sinirlayabilmektedir. Bu cercevede
yapay zekanin is Uzerindeki etkileri
konusundaki tartismalarin odak noktasi
sadece islerin otomasyona ugrayacagi
disiincesinden cok islerin yeniden
tasarimini ve yeniden yapilandiriimasini
amaglayan is sireclerinin olmasi
gerekliligidir.

Turkiye kapsaminda yapilan bir anketin
sonuclarina gore blyuk sirketlerde
yapay zekanin Ust ydnetim seviyesinin
%80'i icin 6nemli bir konu olarak
gorildugu gézlenmektedir (Microsoft,
2019). Bankacilik ve finansal hizmetler,
yapay zeka kullaniminda 6nde gelen
sektorlerken, sirketlerin %65'i, halen
yapay zeka kullanimi konusunda
planlama asamasindadir (Microsoft,
2019). Uygulama konusunda ise
kaynak aktarimdaki yetersizlik, beceri
eksikligi gibi nedenlerden dolayi

yapay zeka uygulamalarinin baslangic
asamasinda oldugu tespit edilmistir.
Turkiye'de bilisim teknolojisi kullanimina
baktigimizda 6zellikle blyik firmalarda
bulut teknolojisi kullanimdaki artis dikkat
cekmektedir. 2020 yilinda Gcretli bulut
bilisim hizmeti kullanim orani blyik
firmalarda 2018 yilinda kaydedilen
%28,2 seviyesinden %40,8 seviyesine
ulagsmistir. Kiictk isletmelerde bu

oran %11,9 seviyesindedir (Figtr

7a). Robot teknolojisi kullanan
girisimlerin toplam girisimler icimdeki
pay! %5,1 kaydedilirken, girisimin
blyukligl goz 6nine alindiginda
biyulk firmalar icin bu oran %19,6
diizeyindedir. Orta blyUklUkteki
firmalarin ise sadece %9.4'li robot
teknolojisinden faydalanmaktadir
(Figiir 7b). Ug boyutlu yazici kullanimi
ise Turkiye genelinde %3,1 olmakla
beraber, bu oran biyuk isletmelerde
%91, kiicUk ve orta isletmelerde
sirastyla %2,7 ve 4 seviyesindedir
(Figlrr 7c). Turkiye'de yapay zeka

konusunda 6zel sektorde gorilen bu
farkindaliga ragmen, KOBI'lerde bu
farkindalik bulunmamaktadir Turkiye'de
KOBi'ler toplam isletmelerin yaklasik
%99'unu, istihdamin %82'sini ve
toplam Uretim degerinin yaklasik
%56'sini olusturmaktadir (TUIK, Yillik
Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2018).
Ozellikle KOBI'lere yeniligi ve yeni
teknolojilerin benimsenmesini tesvik
edecek programlari iceren politikalarin
olusturulmasi 6nem tasimaktadir. (ILO,
2018)

Turkiye kapsaminda degerlendirildiginde
isglctinin yUksek bir bolimun kayit

disi olmasi da teknoloji adaptasyonun
éniinde bir engeldir. Ozellikle mikro
Olcekte firmalarda gozlenen kayit

disl isglicinlin otomasyona direnc
gosterme ihtimali vardir. Turkiye'de
yaklasik 8,3 milyon kayit disi isgiict
bulunmaktadir ve kayit digi issizlik orani
%31 seviyesindedir ve bu kisilerin yarisi
tarim sektortinde calismaktadirlar.
Onlimiizdeki yillarda otomasyon sonucu
cok sayida iscinin otomasyon olasilig
distk seyreden saglik hizmetleri, sosyal
hizmetler ve egitim sektorleri gibi servis
sektorlerine yonlenmesi muhtemel
gorinmektedir. Bu sektdrlerin distk
vasifli iscilere istihdam saglamasi
olumlu bir dinamik olsa da, artan isgi
arzi ile bu sektorlerdeki Gcretlerin
diismesi mimkundur. Dolayisiyla politika
yapicilarin, yapay zeka kaynakl sektorler
arasinda olabilecek isci hareketlerini goz
oniinde bulundurarak alternatif destek
paketlerini hayata gecirmeleri 6nem
tasimaktadir (Muro vd. 2019).

Teknoloji bazli ¢oziimler birgok
Ulkede ekonomik kalkinmayi saglama
kapsaminda 6ne cikmaktadir ve
yapay zekanin etki glicti bu baglamda
onemli bir politika araci olabilir.
Bugtin az gelismis Ulkeler bile yapay
zeka yelpazesindeki basit ¢cozimleri
kullanarak kalkinma konusundaki
zorluklari agsmaya calismaktadirlar.
Makine 6grenimi uygulamalari ve
finansal katilim birlesimi kredi

skorlamasi gibi konularda yenilikgi
yapay zeka ¢ozlmleri sunmaktadir.
Ornegin Kenya'da finansal katiima
onemli bir katki yapan cep telefonu
bazli para transfer sistemi olan M

- PESA'nin sundugu kagitsiz banka
servisi olan, M - Shwari makine
6grenimini kullanarak kredi temerrtit
riskini hesaplamakta ve mikro dlcekte
kredi kullanimina imkan saglamaktadir
(Strusani ve Houngbonon, 2019).
Onlimiizdeki dSnemde yapay zekanin
bir devlet politikasi olarak kurgulanmasi
gerekmektedir. Bu gercevede "Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi" olusturularak bu
kapsamda olusturulacak farkindalik ve
inovasyona ydnelik tesvik politikalar
yapay zeka kaynakli teknoloji gelisime
uyum ve destek kapsaminda énemli
katki saglayacaktir. Bu slrecte reel
sektor, dernekler, politika yapicilar

ve egitim kurumlarinin yapay zeka
kaynakli teknolojilerin blyime ve
istihdam Uzerine olumlu etkilerinden
faydalanabilmek ve bu stirece uyum
saglayabilmek icin gerekli aksiyonlari
hayata gecirmeleri dnem tasimaktadir.
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FiGUR 7A: UCRETLI

BULUT BILiSiM KULLANAN
GiRiSIMLERIN ORANI, 2018,
2020

H 2018
W 2020

FiGUR 7B: ROBOT TEKNOLOJiSi
KULLANAN GiRIiSIMLERIN ORANI,
2018, 2020

W 2018
N 2020
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