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1. Arka Plan

Esas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Sevket Sabanci ve ailesinin topluma yatirim ¢alismalarini
yuritmek tzere Nisan 2015’te kurdugu Esas Sosyal’in dnlimuizdeki bes yil boyunca gencler ve
istihdam alaninda gergeklestirecegi sosyal yatirimlarin (i¢ program kapsaminda hayata
gecirilmesi hedefleniyor: ilk Firsat, Ortak Projeler ve Arastirma Destekleri.

issizlik ve dzellikle de Giniversite mezunu genclerin issizligi Tiirkiye’nin en dnemli sorunlarindan
biridir. Veriler issizlik oraninin, 6zellikle Universite mezunu geng¢ nifus igin daha ylksek
oldugunu ortaya koyuyor. Genglerin diger isglicli yas gruplarina gore deneyimsiz goérilmesi ve
bu deneyim eksikligini 6grenim hayatindan edindikleri glincel bilgi ve becerilerle telafi
edemiyor olmalari 6nlerindeki en 6nemli engeller arasindadir.

Tirkiye nifusunun % 16,5’ini olusturan 15-24 yas grubunda 12 milyondan fazla geng
bulunuyor. Tirkiye’de geng nifusta issizlik egitimli genglerde daha fazla, bu genglerin % 18,5’
issiz.! Issizlik oranlari Okuma yazma bilmeyenler arasinda yiizde 10; ilkégretim mezunlarinda
yizde 15; Lise mezunlarinda yiizde 22; Universite mezunlari arasinda ise yiizde 29’dur.

Turkiye’de genc niifusta issiz kalma stiresi egitimli genclerde daha fazla. Alti aydan fazla issiz
kalanlarin orani; ilkégretim ve alti egitim alanlarda yiizde 32; Lise mezunlarinda yiizde 35;
Universite mezunlarinda yiizde 43’tir.

Esas Sosyal diplomali genglerin istihdami alaninda gercgeklestirmeyi planladigi toplumsal
yatirim calismalari éncesinde, 2015 yili iginde istanbul Bilgi Universitesi Genglik Calismalari
Birimi ile odak grup ydontemiyle “Genglik ve istihdam” arastirmasini, Ipsos Sosyal Arastirmalar
Enstitlist ile ise “Kamuoyunun issizlik Degerlendirmeleri” arastirmasini gergeklestirdi. S6z
konusu arastirmalar hem Tirkiye’de genglik istihdami konusunda bir durum tespiti yapmayi,
hem de Esas Sosyal'in genglik ve istihdam alaninda gerceklestirecegi ¢alismalara temel
olusturmayr amaclamistir.

7 Nisan 2016’da ise sonuglari birbiriyle 6rtlisen ve birbirini tamamlayan bu iki arastirmanin
sonuglarinin farkli paydaslarin katiimiyla irdelendigi “Genglik ve istidam Yuvarlak Masa
Toplantisi” gerceklestirildi. Universite mezunu gencg issizler konusunun masaya yatirildig
calisma toplantisinin ardindan bir de sonug bildirisi yayinlandi.

Arastirmalarin 6zet sonuglari, 6ne cikan c¢iktilar ve Yuvarlak Masa Toplantisi katilimcilarinin
degerlendirmeleri asagida yer almaktadir.

L http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21567
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2. Arastirma Yontemleri
2.1 Bilgi Universitesi Genglik ve istihdam Arastirmasi

istanbul Bilgi Universitesi Genglik Calismalari Birimi tarafindan kalitatif (niteliksel) odak grup
yontemiyle gerceklestirilen “Genglik ve istihdam” arastirmasi kapsaminda 2014 yilinin Ekim
ve Kasim aylarinda, 5 sehirde 6 odak grup araciligiyla 15-24 yas araligindaki toplam 26 kisiyle
gorismeler vyapildi. Katihmcilar yiiksek puan ile girilen Universitelerin disindaki
tiniversitelerden mezun olup 6 aydir is aramasina ragmen is bulamayan gencler arasindan
belirlendi. (Bakiniz www.esassosyal.org/tr/programlar-ve-arastirmalar/arastirmalar)

Kent ‘ Kadin Erkek Toplam ‘
Adana 3 2 5
Ankara 0 3 3
Eskisehir 4 0 4
istanbul | 2 3 5
istanbul Il 1 2 3
Mardin 1 5 6
TOPLAM 11 15 26

2.2 Ipsos Tiirkiye’de Diplomali Genglerin issizligi Kamuoyu Arastirmasi

Ipsos Sosyal Arastirmalar Enstitlisi’niin kantitatif (niceliksel) aragtirma yaklasimi kullanilarak
gerceklestirdigi arastirma Tirkiye genelinde 15 ilde, 2015 yilinin Mayis ve Haziran aylarinda
genel kamuoyu (1263 kisi), ebeveynler (254 kisi), tiniversite son sinif 6grencileri (161 kisi) ve
diplomali geng issizler (525 kisi) olarak belirledigi 4 ayri grup lzerinde toplam 2086 kisinin
katilimiyla CAPI (bilgisayar destekli yiiz yiize anket) ydntemiyle gerceklestirildi. Universite son
sinif dgrencileri ve diplomali issizler gruplari ilk Firsat’in hedef (iniversitelerinden belirlendi,
ebeveynler grubu ise bu lniversitelerde okuyan genclerin ebeveynleri arasindan secildi.

Arastirma, egitimli genglerde gorilen issizlik hakkinda farklh paydaslarin ne élglide bilgi sahibi
oldugunu gormek, farkli paydaslarin, egitimli genglerde goriilen issizligin sebeplerine yonelik
fikirlerini anlamak ve paydaslarin, issizligin ¢dziimline yonelik dnerileri nasil degerlendirdigini
o0grenmek amaciyla gergeklestirildi. Arastirmanin ayrintili bilgileri ayrica yayinlanmistir.
(Bakiniz www.esassosyal.org/tr/programlar-ve-arastirmalar/arastirmalar)

e Adana e Diyarbakir o Kayseri

e Ankara e Erzurum e Malatya
e Antalya e Gaziantep e Samsun
e Balikesir e istanbul e Trabzon
e Bursa e izmir e Van

2 Ebeveynler grubunda yer alan 117 katilimci ayni zamanda genel kamuoyu grubunda da degerlendirilmistir.
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3. Bulgular

3.1 is Bulamama Nedenleri

Bilgi Arastirmasi’na gore;

a.

Katilimcilarin tamamina yakini Universitede gérmis olduklari egitimi verimsiz, ¢alisma
hayatinin gercekliklerinden kopuk ve kendilerini/becerilerini tanima anlaminda yeterli
donanimi saglayamayan bir egitim olarak degerlendirdi.

. Referansin torpile donustigiini ve gliglu referanslari/torpilleri olmayan genclerin is arama

surecinde geride kaldigini belirttiler.

is bagvurularinda karsilastiklari engellerin basinda isverenin talep ettigi “deneyim” geliyor.
Ozellikle tiniversiteden yeni mezun olmus kisilerin heniiz calisma hayatinda deneyim elde
edememis olmalari, is basvurusunda bulunamamalarina neden oluyor veya basvuruda
bulunulsa dahi ise alim 6niinde engel olusturuyor.

. Erkek katilimcilar askerligin is bulma o6nilindeki en biyik engellerden biri oldugunu

belirtirken isverenin talep ettigi “askerlik gorevini tamamlamis olmak” veya “askerlik
gorevinin en az 2 yil tecil edilmis olmasi” kriterlerinin her ikisinin de kendileri agisindan
dezavantaj yarattigini dile getirdiler.

Ipsos Aragtirmasi’na gore;

e.

Genel kamuoyunun egitimli genclerdeki issizligin en fazla 22-27 yas grubunun oncelikli
sorunu olduguna dair farkindaligi, egitimli geng issizlere gére daha disiik (%67 vs. %86).

Egitimli genglerde gorilen issizligin en dnemli nedenleri “egitim sistemindeki esitsizlikler”
(4 grup icin ortalama % 39,7), “is ve is¢i bulma hizmetlerinin yetersizligi” (4 grup igin
ortalama % 30,9) ve “girisimciligin desteklenmemesi” (4 grup igin ortalama % 31,4) olarak
ortaya cikti. “Egitim sistemindeki esitsizlikler konusunun” tiim gruplarda en 6nemli neden
olarak gosterilmesi ve 6zellikle egitimli geng issizlerde diger gruplara kiyasla daha ylksek
oranda dile getirilmesi, bu konudan etkilenen hedef kitlenin fikrini ortaya koyuyor.

Katilimcilar, isveren tarafindan yeni mezunlardan bile talep edilen is deneyimi konusunun
da is bulamamanin énemli bir gerekcesi oldugunu vurgularken (4 grup icin ortalama %
24,4), ayni bakis agisi Gniversite son sinif 6grencilerinde goézlenmiyor (Bu grup igin % 21,
diger 3 grup icin ortalama % 27,6).

. Egitimli genc issizlerin is bulmasinda etkili olan unsurlar ise 4 grubun ortalamasina gore

okudugu boélim (% 79,6), cevre/onemli tanidiklar olmasi ( % 80,1) mezun oldugu Universite
(% 78,5) olarak siralaniyor. Bunlari ise yabanci dil bilgisi, KPSS sinav puani, diploma notu ve
dis goriinls takip ediyor. Kadinlar tarafindan tiim bu unsurlara ek olarak “cocuk sahipligi ve
medeni durum” da 6nemli faktorler arasinda belirtiliyor.
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3.2 Sorumlu Goriilen Kurumlar ve Destekler

Bilgi Arastirmasi’na gore;

a.

Katihmcilarin tamamina yakini is ve isci bulma hizmetleri/istihdam konusunda iSKUR’un
sorumlu oldugunu bilmekle birlikte ISKUR hakkinda detayli bilgiye sahip olmadiklarini
belirttiler. 26 katimcidan yalnizca 2 kisi ISKUR’a kayith oldugunu ve zaman zaman ilanlara
baktiklarini soyledi. Bu kisiler de ilanlarin kendi alanlarina yonelik olmadigini, yayinlanan
ilan ile isverenin beklentilerinin uyumsuz oldugunu belirtti. Katilimcilarin beklentisi
kurumun daha gorinir olmasi ve tim meslek gruplarina ve 6zellikle genglere yonelik
hizmet vermesi yoninde.

. Arastirmaya katilanlar isverenin sigortasiz ¢alistirma veya sigorta primini asgari Ucretten

yatirma teklifini kabul edilemez bulurken bunun “yasal olmayan bir uygulama” oldugunu ve
kabul edenlerin olmasinin kendileri agisindan haksiz rekabet oldugunu ifade ederek
isverenin sorumlu davranmasi gerektigine dikkat cektiler.

Ipsos Arastirmasi’na gore;

C.

Gorusllen tim gruplar, egitimli gencg issizliginin giderilmesi i¢cin yogun olarak “is
imkanlarinin ¢cogaltiimasi / yeni is alanlarinin agilmasi” konusunu giindeme getirdiler.

. Dort paydas da egitimli genclerin issizliginin giderilmesi igin 6ncl olmasi gereken kurumun

ISKUR oldugunu ve iSKUR’un bu konuda en sorumlu davranan kurum oldugunu belirtti.
Ancak iSKUR’un sorumlu davranma konusunda, éncii olma konusundaki kadar yiiksek
algilanmadigi gériiliyor (sorumlu davranma konusunda iSKUR ortalamasi %36, éncii olma
iISKUR ortalamasi %62).

. Dort paydas da Universitelerin bu konuda daha az gorevleri olmasina ragmen konuyla ilgili

sorumluluk Gstlendigini distndyor.

Dort paydas da Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi’'nin bu konuda en fazla gorev
ustlenmesi gereken kurum oldugunu, ancak vyeterince sorumluluk Ustlenmedigini
disiiniiyor. Bu sonuglar katihmcilarin ¢ogunlugunun ISKUR-Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi iliskisinden haberdar olmadigini ortaya koyuyor.

Ek olarak, vakif/dernek/STK’lar egitimli geng issizliginin giderilmesinde beklentilerin
Uzerinde sorumlu davranan kurumlar olarak goérilmektedir (6ncii olma igin
Vakif/Dernek/STK ortalamasi %13; sorumlu davranma icin Vakif/Dernek/STK ortalamasi
%18).

3.3 Genglerin isten Beklentileri

Bilgi Arastirmasi’na gore;

a.

Katilimcilar “ideal isi”, glinlik ortalama 8 saat calisilan, hafta sonu iki giin tatili olan,
sigortall, isyerinde baskinin ve hiyerarsinin olmadigi, isverenin kendilerinden kolayca
vazgecmedigi, is glvenliginin saglandigi, almis olduklari egitimle iliskili ve isin iceriginin
kendilerine uygun oldugu, sendikal haklarinin tanindigi is olarak tanimladilar.

. Diger yandan katilimcilar bu kosullarin “normal” ve “zaten olmasi gereken” kosullar

oldugunu, sevdikleri ve sahiplendikleri bir isleri olmasi durumunda calisma saatlerinin
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C.

uzamasini, baslangic icin beklentilerinin altinda bir Gcret almayi, islerinin aldiklari egitimle
bire bir ilgili olmamasini sorun etmeyeceklerini belirttiler.

Genglerin 6nemli bolim kendilerine 6nerilen ve “lise mezunlarinin da yapabilecegi” isleri
yapmak istemediklerini belirttiler.

Ipsos Arastirmasi’na gore;

d. Arastirma sonuglarina gore en temel beklentiler yiiksek maas (4 grup i¢in ortalama % 71,7),

deneyim kazanma (4 grup icin ortalama % 40,6) ve fiziksel ¢calisma kosullari (4 grup igin
ortalama % 39) olarak siralaniyor. Yol, servis, arag temini, 6zel saglik sigortasi, yemek, isin
yasadigi sehirde olmasi, kisisel gelisim firsati sunmasi, ¢cevre edinme / network olanagi
saglamasi, isin ilgi ¢ekici olmasi gibi beklentiler de siralamada yer aliyor. Siralanan bu
unsurlar arasinda “kisisel gelisim firsati sunulmasi” konusu, {liniversite son sinif
ogrencilerinde (%33) diger tiim paydaslara gore (%22) anlamli derecede yiiksek oranda
belirtiliyor.

3.4 issiz Kalmanin Gengler Uzerindeki Etkileri

Bilgi Arastirmasi’na gore;

a.

Katilimcilar, is arama sirecinde hem destek, hem de baski unsuru olarak ailelerini
gosteriyor. Aileden alinan ekonomik destegi, ayni (barinma ve yemek) ve maddi (harglik)
olarak ayiran katihmcilar, bu destegi almaya mecbur olduklarini fakat bundan hi¢ hosnut
olmadiklarini belirtiyorlar.

. Bu slrecte “kendilerini ailelerine yuk” olarak géren katilimcilar, gene de minimum bir

destegi ailelerinden bekliyorlar. Stirekli olarak “is buldun mu?” veya “hala bir sey bulamadin
mi?” gibi sorularin yoneltilmesini de motivasyonlarini diigtiriict bir etken olarak gériyorlar.
Genglerin 6nemli bolimi bu baskilarin sonucunda “kendileriyle kavga etmeye
basladiklarini” belirttiler.

Belli bir stire is bulamayanlar “daha fazla zaman kaybetmemek icin” yliksek lisans egitimine
yoneliyorlar. Ayrica ingilizce ve bilgisayar gibi alanlarda kurslara katilarak kendilerini
gelistirmeye ¢alisiyorlar.

. Katilimcilar ayrica mesleklerini icra edememe ve mesleki olarak uzmanlasamama kaygisi

tasiyorlar. Mezuniyet sonrasi issizlik siresinin uzamasi ve bununla iliskili olarak ekonomik
acidan zorluk ¢ekmeleri nedeniyle mezun olunan alanlar disinda da is basvurularinda
bulunmak zorunda kaldiklarini belirtiyorlar. Bunda aile ve sosyal ¢evreden gelen o6rtili bir
baski da rol oynuyor.

Ipsos Arastirmasi’na gore;

e. 4 grubun verdigi yanitlarin ortalamalarina gore egitimli genc issizlerin % 88’si psikolojik

(moralsizlik, depresyon, gliven kaybi, gelecek kaygisi, endise); % 52'si fiziksel (uyku ve
beslenme diizeni bozuklugu); % 47,7’si sosyal (ebeveynlerle iliskinin bozulmasi ve yasam
kalitesinin diismesi) sorunlar yasiyor.
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f.

Egitimli genc issizlerin issiz kaldiklarinda kendilerini gelistirecek ek egitimler almayi (4
grup ic¢in ortalama % 64,5), yiksek lisans / doktora yapmayi (4 grup icin % 55), egitim
gordikleri alanin disinda bir pozisyonda gorev yapmayi (4 grup icin % 53,2) tercih ettikleri
de arastirmada ortaya ¢ikan bulgular arasinda yer aliyor.

Onemli bir diger bulgu ise issiz kalmaktansa sigortasiz ¢alismayi kabul etmek gerektigine
dair gorls icin ortalamanin %23,5 olmasi. Bu oran egitimli geng issizler grubunda
ortalamanin Uzerinde (%26). Ek olarak issiz kalmaktansa sigorta priminin dusik
gosterilmesini kabul edenlerin orani Universite 6grencilerinde %23 iken, mezun issizlerde
%32’ye yikseliyor. Bu, genglerin issiz kaldikga umutlarini yitirdiklerini ve “kétindn iyisi”
yoniinde bir tercih yapabileceklerini ortaya cikariyor. Arastirmada, 13 aydan daha fazla
zamandir is arayan egitimli genglerin bir isten beklentilerinin yiikselme egiliminde oldugu
da belirlendi.

3.5 Sorunun Coéziimiine Yonelik Beklentiler ve Fikirler

Bilgi Arastirmasi’na Gore;

a.

Katilimcilar “okunulan béliimiin degistirilebilme olanaklarinin artirilmasini” talep ederken
Universite egitimi sirasinda galisma hayatiyla daha yakin iliski kurabilmek adina, kariyer
glnleri haricinde, okuduklari bolim tarafindan “ileride galisilacak sektorlerle iligkilerin
gelistirilmesini” onerdiler, Universite egitimi sirecinde “uygulamali egitimin artirilmasini”,
“hangi meslekleri icra edebileceklerine yonelik olarak segmeli dersler konulmasini” talep
ettiler. Katiimcilar Universite sunulan yabanci dil egitiminin ¢ok yetersiz oldugunu dile
getirdiler.

Katilimcilar isverenin ¢6ziime katkisi olarak is yerlerinde yalnizca yeni mezun genglerin ise
alinacagl “yeni mezun kontenjani” olusturulmasini énerdiler. isverenin belirli sayida
pozisyonu bu sekilde kullanmasi icin yasal zorunluluk gerektigini belirttiler. Diger bir 6neri
olarak ise “deneyim olarak staj” olarak adlandirilan yaklasim oldu. Buna gore Universite
egitimi sirasinda gerceklestirilen stajlarin is deneyimi olarak taninmasi onerildi.

Katilimcilar, ise alim igin referansin 6nemli ve gerekli bir ara¢ oldugunu dislintyor. Ancak
referansin kotlye kullanilarak torpile dontstliginin ve bunun da haksiz rekabete neden
oldugunun altini cizerek “referansla ilgili yasal diizenleme” getiriimesini 6nerdiler.

. Bir diger konu da “kendilerini is arama siirecinde destekleyecek, donanimlarini artirmasi

icin olanaklar sunacak ve diger is arayan akranlariyla deneyimlerini/fikirlerini/sorunlarini
paylasabilmek icin bir araya getirecek” bir yapinin eksikligi.

Ipsos Arastirmasi’na gore;

e.

Egitim sistemindeki esitsizliklerin giderilmesi, staj programlarinin iyilestirilerek gelistirilmesi
ve yayginlastiriimasi, yabanci dil egitiminin erken yaslarda tamamlanmasi ve genclere is
bulma ve kendilerini ifade edebilme konularinda destek verilmesi 6ncelikle ele alinmasi
gereken alanlar olarak 6ne cikti.

Yonlendirmeli oneriler dikkate alindiginda ise, genel kamuoyunun %41’i “kendi isini
kurmaya yonelik tesvikler verilmesi” unsurunu oldukga etkili bulurken; son sinif 6grencileri
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ve egitimli genc issizler “genclere is bulma konusunda destek verilmesini” oldukca etkili
buluyor (son sinif 6grencilerinde %30; egitimli genc issizlerde %35). Ardindan 4 grup
ortalamasinda gore “kamu istihdaminda genglere oncelik verilmesi” (%28,5) ve “egitim
sistemine dair iyilestirmeler yapilmasi” (%23,7) konulari geliyor.

f. Ote yandan “vakif/dernek/sivil toplum kuruluslarinda is firsatlarinin olusturulmasi”
unsuru tim paydaslarda oldukga distk etkiye sahip olmakla birlikte (ortalama %8), bu, s6z
konusu alandaki firsatin blyikligini de géz 6niine seriyor.

4. Degerlendirme Toplantisi Ciktilari

Farkli sektér ve kurumlardan 18 paydasin katihmiyla Bilgi Universitesi Sosyal Kulucka
Merkezi'nde gercgeklestirilen toplantida her iki aragtirmanin sonuglari karsilastirmali olarak
katihmcilarla paylasildi. Katiimcilar arastirma sonuglarini degerlendirerek konuyla ilgili diger
calismalar ve olasi ¢6zim Onerileri Gzerinde gergeklestirilen tartisma sonucunda konunun
temel nedenleri lizerine asagidaki basliklar altinda 6nerileri olusturdular.

a. Universite egitimi siiresince yapilan stajlarin igerikli ve gercekten sorumluluk ustlenilerek
yapilmasi deneyim isteyen isveren karsisinda gencin elinde énemli bir olanak olacaktir.
Devlet staji desteklemiyor, yalnizca lniversiteler destekliyor. Bu da stajlarin gercekten
gerektigi gibi yapilmasini engelliyor. Ayrica staj programlari dosya masrafi gibi maiyetleri
nedeniyle isveren tarafindan tercih edilmiyor. Oysa staj, 6zellikle kariyer yolunun basinda
“kisinin neyi istemedigini” bulmasi igin iyi bir aragtir. Staj oraninin artirilmasi ve stajlarin
iceriklerinin giiclendirilmesine yonelik 6zel sektor ve lniversite ishirligiyle ¢alismalar
yapilmasi gerekiyor.

Deneyim eksikligi konusunun stajin yani sira okul hayati boyunca yari zamanh c¢alisma
ve/veya gonulli hizmetlere katilmakla da iyilestirilebilecegi ortada. Genglerin egitim
hayatlari boyunca goniillii ya da licret karsiligi ¢esitli sorumluluklar listlenerek deneyim
kazanmasi yararli olacaktir. Bunun igin isverenlerin bu deneyimleri de dikkate almasinin
tesvik edilmesi gerekiyor.

Genglerin is bulmaya yalnizca para kazanma amaciyla yaklasmalari issiz olduklari siire iginde
kendilerini de gelistirecek gondlliilik vb. etkinliklere yénelmesini engelliyor. Oncelik
yalnizca para kazanmak oldugu icin bu slrede kendini gelistirmeye yonelik herhangi bir
arayisa yonelmiyorlar. Gonillii ve/veya yari zamanh calismanin deneyim kazanma ve
kariyer gelisimine katkilan ile ilgili farkindalik artinlmal. ilk Firsat katilimciya egitim
gordigl alandan bagimsiz olarak ilk is deneyimini kazandiriyor, ¢alisanin kariyer alani ile
ilgili, egitim gérdlgi alandan bagimsiz olarak fikir olusturmasina katkida bulunuyor.

Turkiye genelinde Universitelerin blnyelerinde mezunlarinin istihdamina yonelik destek
veren kariyer planlama merkezlerinin etkinliginin artirilmasi ve mezunlarla iletisimin
mezuniyet sonrasinda daha giigli seklide siirdiriilebilmesi dnem tasiyor. Universitelerin
kariyer planlama merkezlerinin giiclendirilerek mezunlara dogrudan temas edebilmesi
saglanmali.
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Sirketlerin insan kaynagi ihtiyaclarinin net olarak tanimlanmasi dogru ise dogru adayin
yerlesmesi icin dnemli bir unsur. Ozel sektorde insan kaynagi ihtiyaglarina yonelik diizenli
envanter ¢alismalarinin gergeklestirilmesi saglanmali.

Genglerin istihdamina yonelik hizmetlerin gorinirlGga ile ilgili bir sorun var. Geng
istihdamina yonelik hizmetlerin iletisiminin daha giiglii ve yaygin yapilmasi gerekiyor. ilk
Firsat Kamunun isverene sundugu tesvikler ve calisana sundugu destekler konusunda
isveren ve is arayan nezdinde farkindalik yaratiyor (ISKUR isbasi Egitim Tesvikleri).

ISKUR’un 6z ge¢mis veri tabanlarinin daha giincel hale getirilmesi ve isverenin ihtiyaglarina
uygun bicimde gelistirilmesi gerekiyor. isveren ISKUR olanaklarini kullanarak ihtiyaci olan
kalifiye elemana ulasmakta giiliik cekiyor. ISKUR’un galisan ve isvereni bir araya getiren
sisteminin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilmali.

Genglerin isten oncelikli beklentisi “iyi bir maas” ve ailelerinden ekonomik bagimsizlik
kazanmak oldugundan kendilerine en uygun isi degil, karsilarina ilk g¢ikan firsati
degerlendiriyorlar. Universite 6grencilerine ve yeni mezunlara yonelik bu konuda
farkindalik calismalari yapilmali, iyi maas kadar dogru is se¢iminin 6nemi anlatilmali.

Tiirkiye genelinde genglerin, 6zellikle liniversite mezunu genglerin istihdamiyla ilgili
istatistiklerin daha detayli olarak galisiimasi gerekiyor.

Orgiin egitimdeki sorunlarin ¢oziimii ¢ok biiyiik ve uzun vadeli bir ¢alisma olacagi icin
gencglerin mezuniyetlerine kadar ve sonrasinda yaygin egitim araglariyla ¢alisma hayatina
yonelik beceri ve donanim kazandiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmali. Bu alanda
ozellikle is arama siregleri (0z gegmis hazirlama, is basvurusu yapma, milakat yapma gibi...)
ilk Firsat egitim sistemindeki esitsizliklerden kaynaklandigi disiiniilen firsat esitsizligi
konusunda mezun olunan Universite konusunu geri plana iterek ¢6ziim modeli olusturuyor.
Aday ve katilimcilarin CV hazirlama, milakat gerceklestirme ve ise alim sirecleri ile ilgili
deneyim kazanmasini saghyor.

Universiteden yeni mezun olan gencleri isverenlerle bulusturacak bir platform
olusturulmasi dogru kisilerin dogru islerle eslesebilmesine katkida bulunacaktir. is arayan
gengleri isverenlerle bulusturacak bir platformun bir STK ya da kurum temsilcileri
tarafindan olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapilmali.

istihdama yonelik calismalar Tirkiye’de son vyillarda 6zellikle girisimcilik odakli olarak
gelisiyor. Yeni mezun genglerin istihdamina yonelik ¢éziimlerden birinin kendi isini kurmak
kadar calisma hayatina atilmak olduguna dair farkindalik yaratilmali. Herkesin girisimci
olmak zorunda olmadigi, calisma hayatinin da bir se¢enek olduguna dair iletisim
calismalari gergeklestirilmeli.

Universite mezunu genglerin istihdamina yénelik ¢calismalara kurumsal biiyiik firmalar
kadar KOBI’lerin de dahil edilmesi dnemli. Buna yonelik calismalar gerceklestirilmeli.

Egitimli genglerin istihdamina yonelik calismalari destekleyecek hibe programlari
olusturulmali. Bu sayede bu alanda calisan STK ve arastirmacilarin tesvik edilmesi mimkin
olacaktir.
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